KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARET ANONIM SiRKETI
[HRACCI BILGI DOKUMANI

Bu ihragg bilgi dokiimani Sermaye Piyasasi Kurulunca QH.JOE/ZOIS tarihinde
onaylanmstir.

Bu ihracei bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve 6zet ile birlikte gecerli bir
izahname olugturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi1 araclarina iliskin yatirim Kkararlar
ihrag¢i bilgi dokiimani, sermaye piyasast aract notu ve Ozetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihragcr bilgi dokiimaninin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye

piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrage bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

ihraget bilgi dokiimanmin onaylanmasi, ihracer bilgi dokiimaninda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kuruleca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihrag edilecek
sermaye piyasasit araclarina iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Bu ihragcr bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci
notu ve 6zet, ortakhgimzin (www.kafein.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Metro Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.metroyatirim.com.tr) adresli
internet  siteleri  ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr)
yayvimlannistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihrag¢¢i sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi
veya cdilemeveceginin acikga belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yctkili kurulus, varsa garantdr ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gercklerine gore zararlar Kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur.
Bagimsiz denctim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanapsweeps

glart hazirlayan kisi ve kurumlar da
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihracer  bilgi  dokiimani, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tabmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihracgr bilgi dokiimanimin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihragcinin gelecege yonelik agiklamalarinin
ongdriilenden cok daha farkl sonuglanmasina yol aqabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletieri

AR-GE Arastirma-Gelistirme

A.S. Anonim Sirketi

BIST, Borsa, Borsa Istanbul | Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSS Business Support Systems (s Destek Sistemleri)

BT Bilisim Teknolojileri

CMC Sodyum Karboksimetil Seliiloz
Customer Relationship Management (Miisteri iliskileri

CRM Y onetimi)

DB Diinya Bankasi

ECB European Central Bank (Avrupa Merkez Bankasi)

Euro, Avro Avrupa Birligi Para Birimi

FED Federal Reserve (ABD Merkez Bankasi)

GOSB Gebze Organize Sanayi Bolgesi

GSYO Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligs

Hazine Hazine Miistesarligi

HES Hidroelektrik Santrali
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi’ nin 2017

IBYS yilinda baslattigt bir proje olup, a¢ilimi “Is Saghg ve

| Giivenligi Bilgi Yonetim Sistemi” dir.

INVESTCO HOLDING Investco Holding Anonim Sirketi

1SO International Organization for Standardization
(Uluslararasi Standartlar Organizasyonu)

IT [letisim Teknolojileri

ITIL !nformat.i.op Technology Infrastr'ucture Library (Bilgi
['eknolojisi Altyapt Kiitiiphanesi)

iTo [stanbul Teknik Universitesi

JES Jeotermal Enerji Santrali

KAFEIN, Kafein, Sirket,

Ortaklik, Thraces Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
] Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
S011g/9e Destekleme Idaresi Baskanlig
Key Performance Indicator (Temel Performans
KPI i .
Gostergesn)
KVK

LTD. STI.

Metro, XMetro Yatirim, Yetkili
| ug, Aract Kurum




ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi

OECD Organisat.ion for Co-opeljati.on' apcl Development
(Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)

OPEC Organization of Petroleum Exporting Countries (Petrol
Ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii)
Purchasing Manager Index (Satin Alma Yoneticileri

. Endeksi)

PMI Project Management Institute (Proje Yonetimi Enstitisii)
Project Management Professional (Proje Yonetimi

PMP Profesyonellik)

ROI Return on Investment (Yatirim Getirisi)

RES Riizgar Enerji Santrali

SCRUM Yazilim Miuhendisliginde Uygulama Gelistirme Ydntemi

SLA Service Level Agreement (Hizmet Seviyesi Anlasmasi)

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

TGB Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Telekom Telekomiinikasyon

THY Tiirk Hava Yollari Anonim Sirketi

TL Tiirk Lirasi

TTK - 6102 Sayih Ttirk Ticaret Kanunu

TTSG . "___ Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBISAD Tiirkiye Bilim Sanayicileri Dernegi

TUBITAK ] Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBITAK TEYDEB Eiﬁ;ﬁﬁ; Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari

UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlari

USD, ABD $, ABD Dolar Amerika Birlesik Devletleri Dolari

Verusa, Verusa Holding Verusa Holding Anonim Sirketi

Verusaturk, Verusaturk GSYO g/ierrkléi?tul'k Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Anonim

YTU Yildiz Teknik Universitesi

4691 sayili Kanun Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

5510 sayili Kanun Sosyal Sigorjabaseiig, Genel Saglik Sigortas: Kanunu

4857 sayih Kanun Is Kanupfieg _’C,t'h \

6661 saytli Kanun :




1 [IHRACCI BIiLGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN

KIiSILER

Bu ihragen bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve ihraggi bilgi dokiimaninda bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracc

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. Yetkilileri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ali Cem KALYONCU Mehmet Tevfik BASKAYA
Yonetim Kurulu Bagka Yonetim Kurulu Uyesi

ZMETLERI
YA\LIM Hi RETI

st

30/04/2018

IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus
Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yetkilileri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Fatma OZTURK GUMUSSU Serhan ICER
Ydnetim Kurulu Baskan Yd.

IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI
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ihrace: bilgi dokiimaninm bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir cksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari ihraggr bilgi dokiimanin ekinde yer almaktadr.

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S. Sorumlu Oldugu Kisim
Ayse KARAUSTA BAGIMSIZ DENETIM
Sorumlu Ortak Basdenetci RAPORLARI

2 BAGIMSIZ DENETCILER

2.1 ihraca bilgi dokiimaninda yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracer’nin
bagimsiz denctim kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar
profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Kavram Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S., Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle
Yetkili Kuruluglardan olup, Thragg1 Bilgi Dokiimani igerisinde ve ekinde yer alan finansal
bilgilerin kaynagi olan 31.12.2015, 31.12.2016 ve 31.12.2017 tarihli karsilastirmah finansal
tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunun dogrulugundan sorumludur.

D6nemi Ticaret Unvani Jorumly Ortflk Adresi
_ Bas Denetgi
Bayar Cad. Giilbahar
31.12.2017 Kavram Bagimsiz Denetim ) So'k. PS Plefza No: 17,
31.12.2016 ve Danigmanlik A.S.* Ayse KA1, Ofis: H11-115
3112 5015 h KARAUSTA (E-5 Yanyol)
7 Kozyatagi-Kadikdy /
Istanbul

* Cronve Horwath International wyesidir

Ayse KARAUSTA .nin iiyesi oldugu profesyonel meslek kuruluslart; Istanbul Yeminli Mali
Miisavirler Odasi ve Bagimsiz Denetim Dernegi’dir.

2.2. Bagumsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasy,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

[hraget’nin halka agilma siireci kapsaminda ilk olarak 2015-2016 yillarina iliskin mali tablolari
DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§. firmasi tarafindan Bagimsiz Denetime tabi tutulmus
ancak ¢esitli nedenlerle halka arz stirecinin uzamas: nedeniyle 2017 yili icin yeniden denetim
yaptirilmasi geregi duyulmustur. Yeni durumda [hraggi’ nin halka agilmada planladigi halka
arz takvimine uygun olarak 2017 yili denetlemm$ mali tablolannm teslim alinma su1€sn 1le
DRT'nin raporlart teslim etme su1esmd§:k
uymamast nedeniyle 2017 yili igin fallfh' ; aéuff Adenetim sirketi ile (;a11$11ma51 geregi
dogmus ve Kavram Bagimsiz Denetim ve'Daprs S. ile anlasilmistir. Kavram Baglmsnz
Denetim ~'¢/ Danmismanhk A.S. de 2013- (1 arint kapsayac

G K" ian e 'l/" netim ve Danis




Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. denetim galigmalarinin kesistigi 2015 ve 2016  yillart igin
her iki denetim sirketi tarafindan hazirlanan mali tablolarda finansal tablo kalemleri itibariyle
mesleki yorum farkliliklarindan ortaya gtkan farklari gésteren tablolar asagida verilmistir
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31.12.2016 Bagimsiz Denetim Raporlari Arasindaki Farklar (TL)
DRT Bagimsiz | Kavram Bagimsiz
Ana Kalemler Denetim ve Denetim ve Fark
SMMM A.S. Danigmanlik A.S.
Dé6nen Varliklar 17.517.154 16.968.869 -548.285
Duran Varliklar 2.561.405 3.086.781 525.376
Toplam Varliklar 20.078.559 20.055.650 -22.909
Toplam Yukiimliiliikler 4.660.091 4.849.782 189.691
Ozkaynaklar 15.418.468 15.205.868 -212.600
Hasilat 37.086.313 36.918.822 -167.491
Net Donem Kari 3.776.545 3.754.149 -22.396
31.12.2015 Bagimsiz Denetim Raporlar1 Arasindaki Farklar (TL)
DRT Bagimsiz | Kavram Bagimsiz
Ana Kalemler Denetim ve Denetim ve Fark
SMMM A.S. Damismanhk A.S.
Dénen Varliklar 15.503.910 15.359.269 -144.641
Duran Varhiklar 2.370.525 2.478.674 108.149
Toplam Varliklar 17.874.435 17.837.943 -36.492
Toplam Yiiktimliilikler 6.232.512 6.472.396 239.884
Ozkaynaklar 11.641.923 11.365.547 -276.376
Hasilat 32.645.564 32.154.404 -491.160
Net Donem Kari 3.363.106 3.075.403 -287.703
SECILMIS FINANSAL BiLGILER 07 Mays 2018,
2
BILANCO Bagimsiz Denetimden Ge(;mis'./'-t&.
S 2l
HESAP KALEMLERI (TL) 31.12.2015 | 31.12.2016
Donen Varliklar 15.359.269 | 16.968.869
- Nakit ve Nakit Benzerleri 3.469.134 5.107.570
- Ticari Alacaklar 10.904.489 | 11.587.110
- Diger Alacaklar 22.919 7.614
- Stoklar 372.970 0
- Pegin Odenmis Giderler 589.757 266.575
 Dytran Varhklar | 2.478.674| 3.086.781/
EIN/YAZILIM HiZMETLERI //
NONiM SIRKET 8
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-[stirakler, Is ortakhiklann ve Bagh c
oftakhklardalii yatirimlar : i i SR
- Yatirum Amagli Gayrimenkuller 1.654.667 1.620.667 -
- Maddi Duran Varliklar 540.671 532.842 594.459
- Maddi olmayan duran varliklar 2.430 437.876 646.573
- Pesin 6denmis giderler 181.849 84.900 81.309
- Ertelenmis vergi Varlig: 99.057 192.675 338.420
- Diger duran varliklar - 217.821 1.460
TOPLAM VARLIKLAR 17.837.943 | 20.055.650 | 27.345.833
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.612.327 4.357.438 7.454.327
- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.319.733 73.921 7.506
- Ticari Borglar 2.635.369 1.338.794 2.127.816
-Calisanlara saglanan faydalar 533 731 1175.159 886.581
kapsaminda borglar
-Diger Borglar 386.148 898.024 1.294.655
-Ertelenmis gelirler 449.015 323.024 2.359.152
-Donem kari vergi ylikiimliiltigii 37.212 36.575 31.952
-Kisa vadeli karsiliklar 212.045 491.206 588.252
-Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 39.074 20.735 158.413
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 860.069 492.344 874.584
- Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 73.444 - 50.000
-Diger borglar 15.000 15.000 -
-Ertelenmis gelirler 327.505 - 19.168
-Uzun vadeli karsiliklar 444.120 477.344 805.416
Ozkaynaklar 11.365.547 | 15.205.868 | 19.016.922
-Odenmis Sermaye 8.100.000 8.100.000 | 11.000.000
-Kar  veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler) (177.876) (91.704) (82.867)
-Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 218.837 369.375 613.882
-Geg¢mis yillar karlar1 veya zararlari 149.183 3.074.048 2.683.689
-Net dénem kari veya zarari 3.075.403 3.754.149 4.802.218
TOPLAM KAYNAKLAR 17.837.943 | 20.055.650 | 27.345.833
GELIR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis 0|7 Maris 2018
31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
Hasilat 32.154.404] 36.918.822
Satislarin Maliyeti -25.859.053 | -29.530.051
Briit Kar/Zarar 6.295.351 7.388.771
Genel Yonetim Giderleri (-) -3.419.099| -4.427.576
Pazarlama Giderleri (-) - -51.680
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 260.575 318.521
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -134.853 -396.476 -529.711
Esas Faaliyet Kari/Zarari 3.001.974 2.831.560 4.300.540
Yaturym Faaliyetlerinden Diger Gelirler 277.576 o6p).321 629.333
Yatiyn Faaliyetlerinden Diger Giderler (34.000) ( 4X)OO)
Elpf YAZILIM HIZMETLER] - YATIRIM MENKUL D
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Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet

Kary/Zaran 3.245.550 3.407.881 4.850.283
Finansman Gelirleri 340.703 588.437 370.484
Finansman Giderleri (-) -395.955 -202.593 -184.673
Vergi Oncesi Kar 3.190.298 3.793.755 5.036.094
Vergi Geliri/ Gideri (-) -114.895 -39.606 -233.876
Donem Vergi Gideri -145.522 -154.767 -382.114
Ertelenmis Vergi Gideri 30.627 115.161 148.238
Donem Kar1/ Zarari 3.075.403 3.754.149 4.802.218
Diger Kapsamh Gelir - -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.075.403 3.754.149 4.802.218
Pay Basina Kazang 0,38 0,46 0,44

Yatinnmel, yatirm kararm vermeden once [hrace’min finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu ihrage bilgi dokiimaninin 9 ve 20
no’lu béliimlerini de dikkate almahdir.

4 RISK FAKTORLERI
4.1 Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Ihragar nitelikli insan kaynaginin siirekliligini saglayamayabilir: Yazilim
sektoriiniin en dnemli hammaddesi nitelikli isgiictidiir. Thragcinin 31.12.2017 tarihi
itibariyla gorev yapan 302 personclinden 146 tanesi kendi is alaninda 4 yildan daha
fazla stiredir deneyimli; tist yonetim, satig, proje/program ydneticisi, ¢oziim mimar,
sistem analisti, yazilim gelistirme, test uzmani, sistem destek ve operasyon uzmani
olarak ¢alismaktadir. Yetismis personelin elde tutulamamasi durumunda bu
pozisyonlarin ikame edilmesi zaman alabilir ve bu siiregte Thraggimin faaliyetleii
duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veya ikame edilecek personelin maliyetleri daha
yiiksek olabilir, bu durum sirket briit kar marjina olumsuz etki edebilir.

o Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler: Faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin
miisterilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte iiriin ve hizmet sunulabilmesine
bagh oldugu ve bunun gerceklestirilememesi durumunda rekabet edememe, pazar kaybi
ve hatta faaliyetiere son verme riski bulunmaktadir.

o Ihraccisatis hasilatinin Gnemli bir boliimii tek sektorden saglanmaktadir: 2015 yili
sati§ hasilatinin %62’si ve 2016 yili satig hastlatinin %67,71°i elektronik haberlesme
sektorunden elde edilmistir. 7017 yllmda bu oran %68,8 olarak gergeklesmxstu [h et

satiglarinin sektdrel yogunlagma riski bulunmaktadir. Elektronik haberlesme se s
yasanan gelismeler [hragciyl olumsuz ydnde etkileyebilir.

alacaklarin  %70-80"inin U¢ ayri miisteriye ait olmasi nedeniyle alacaklarinii
yogunlagmast riski mevcuttur. Alacaklarin tahsil edilememesi veya gec tahsil 7
cdylebilmesi durumlarinda Sirket ek isletme sermayesi ihtiyact ilf kar

!



flave isletme sermayesi ve finansman gideri dogurabilecek riskler: Diskaynak
kullanimt igin istihdam edilen personelin maaglari direkt 5denmekle birlikte kimi zaman
miisteriden buna mukabil fonun Sirkete aktarilmasi ortalama 2-3 ay kadar siire
alabilmektedir. Ayrica ticari alacaklarin ortalama vade siiresi yaklasik 3 ay olup,
istihdam edilem personel {cretleri aylik olarak ddenmektedir. Bu durumlar nedeniyle
kisa vadeli likidite riski ortaya gikabilecegi gibi, yeterli diizeyde isletme sermayesi
bulunmamasi halinde ilave finansman gideri dogabilir. Sirket isletme sermayesi
yetersizligi sebebiyle yeni alacag: isler ya da gelistirebilecegi yeni yazilimlar ve
yatirnmlar i¢in kredi kullanmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in finansman
giderlerinin artmasina ve karlihginin olumsuz etkilenmesine yol acabilir.

Tahsilatlarin zamaninda yapilamamasinin ya da eksik yapilmasinin Sirket’in
karhiligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilmesi: Sirket” in miisterilerinin
yasayabilecegi maddi sikintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlar geciktirebilir ya
da miisterilerin iflast gibi durumlar s6z konusu olursa Sirket alacagint tahsil
edemeyebilir. Sozlesmelerde belirtilen sartlarin tam olarak yerine getirilememesi
sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da sodzlesme bedelleri iizerinden kesinti
yapilabilir. Ayrica is bedeli tam olarak belirtilmeyen sdzlesmelerde miisteriler ile olast
bir anlasmazhik durumunda is bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de
mevcuttur. Bazi sozlesmelerde miisterilerin pazarlik gii¢lerinin yiiksek olmasi
nedeniyle Sirket’in konumunun gérece giigsiiz kalmasi ve bu sebeple olasi ihtilaflarda
hukuki ¢6ziim tiretememe riski bulunmaktadir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi
yikiimliiltiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol agarak karhilik ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Miisteri bilgilerinin korunamamasi riski: Miisterilerden elde edilen ve korunmasi
gereken veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamasi veya olas: siber saldirilara
kars: giivenlik dnlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, buna karsihik miisterilerin
yasal siire¢ baslatmalari halinde miisteri, itibar ve pazar payi kayb, hatta olasi fesih
halini dogurabilir.

ihracer faaliyetlerini katildigi ihaleler ve teklif verdigi projeler kanahyla
gerceklestirmektedir: [hrageinin katildigi ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif
asamas! ve projelerin gergeklesme siireleri ngoriilen siireleri asabilir. Thracer, agirlikh
olarak ihalelerin kazaniimasi veya miisterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satis
hasilati elde etmektedir. Thragginin elinde olmayan nedenlerle teklif asamasinda
stireglerin uzamasi veya projelerin hedeflenen siireden daha uzun zamanda
gergeklestirilmesi halinde [hraggiin projeden elde etmeyi planladig karlilik olumsuz
yonde etkilenebilir. Bununla beraber ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelere
girilememesi, kazanillamamasi veya kazanilsa da yerine getirilememesi, lstemlen
diizeyde, siirede veya nitelikte ¢ikti sunulamamasi sirketin faaliyetlerini olumsuz y&%
etkileyecektir. 07 Hars 20

Gergeklestirilecek yatinnmlara iliskin riskler: Gergeklestirilecek yeni ye
gelistirilecek yazilimlar. patent-lisansa tabi tirtinler olup, telif hakkinin aliy
alinmasi halinde korunamamasi vb. durumlar yatirimlarin beklenen getirisin
deger etkiler yaratabilir ve bu durum faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.




kurumlar ile birlesmesi nedeniyle veya Sirket’ten kaynaklanmayan farkli tiirlii
sebeplerle sozlesmeler iptal edilebilir. Boyle bir gelisme Sirket’in ciro ve karlihgina
olumsuz yansiyabilir.

Rakiplerin piyasaya siirebilecegi yeni iiriinler satislart olumsuz etkileyebilir:
[hraggr yazilim ve Ar-Ge yogun bir sektorde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle
sektordeki pazar payinin korunmasi biiyiik oranda yenilik¢i ve dzellestirilmis iiriin ve
hizmet gelistirilmesine baglidir. Rakiplerin yeni yazilum ve teknolojiler konusunda Ar-
Ge faaliyetlerine hiz vermesi sonucunda I[hragginin proje teklifi almast veya ihale
kazanmasi zorlasabilir, bunun sonucu olarak faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve
karhilig1 olumsuz y6nde etkilenebilir.

Sirket’in gelistirdigi yazihm ve is destek sistemlerinin calismasinda aksakhklar
meydana gelebilir: Thraggmin gelistirdigi yazihmlar ve is destek sistemlerinin
calismasinda aksakliklar meydana gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket
personeli uzun siireler ¢alismak zorunda kalabilir. Bu durum sirket personeline is yiikii
dogurabilir ve diger gelir getirme potansiyeline sahip projelere daha az agirhik
verilmesine neden olabilir, hatta maruz kalinan ilave is yiikii nedeniyle yeni projelere
istirak edilmesini engelleyebilir. Bu aksakliklarin séz konusu olmasi durumunda
mevcut is iliskilerine olumsuz yansiyabilir.

Sirket’in sbozlesme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi: Sirket imzaladig)
sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliikleri ¢esitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Bu durumda Sirket’in cezai miieyyideler ile karsi karsiya kalmasi
sonucunda faaliyetlerinin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarimin olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Hizmet kalitesinde yasanan aksakhklar ilave maliyetler dogurabilir: Yeni tarihli
sozlesmelerde Sirket’in miisterilerine ydnlendirdigi personellerin performansina gére
gesitli prim veya yaptirimlar 6ngdoriiliiyor. Dolayisiyla Kafein ¢alisanlarinin istenilen
diizeyde hizmet sunamamast sirkete ilave maliyetler (is kaybu, itibar kaybi, alacaklarda
iskonto, satislardan iade vb.) getirebilir.

Ihraggr karlibgin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
[hrageinin  karlih@inin  siirdiiriilebilirligi, gelecek proje tekliflerine, gelistirdigi
yazihmlara yonelik talebe ve kazandigi ihalelere baglidir. Bunlardan bir ya da
birkaginda meydana gelebilecek her tiirlii aksaklhik (miisterinin 6demesini diizenli
yapamamasi, yazilhimin uygulanmasinin geciktirilmesi, kazanilan ihalenin iptal edilmesi
ve benzeri) [hragginin karliligint siirdiirememesine yol agabilir ve Sirket’in gelecek
beklentilerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve pay fiyatinin piyasa performansint
olumsuz yonde etkileyebilir.

ihragginin yénetim hakimiyetinin imtiyazli pay sahiplerinin elinde olmasi
faaliyetlerin siirdiiriilmesi konusunda risk olusturabilir: [hraccinin yonetim
kontrolii, hem A ve B grubu imtiyazli paylar hem de pay ¢ogunlugu nedeniyle Sirketin
mevcut ortaklarina ait olup, bu kontrol; paylara tanman imtiyaz ve paylarin
cogunluguna sahip olma suretiyle spglamnsg tadir. ihraqcl bun)esinde sektdrde 10

hakiym gergek kisi ortaklarin 4 N ve benz sorunlar [hragcl
1yetlerinin stirdiiriitmesini (6 ﬁl@lq\ ebilir. Ayu halka arz, A vg B
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grubu paylara sahip mevcut ortak sayisinda herhangi bir degisiklige neden
olmayacaktir. A ve B grubu paylarin Yénetim Kurulu iiye seciminde imtiyazlar
bulunmaktadir. A ve B grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinhik pay sahiplerinin
cikarlari ile gelismesi durumunda, ana ortagin verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin
aleyhine olabilir.

e Thracernin faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir: [hracci’nin
merkezi, Ar-Ge ofisi ve misterilerinin tamamina yakiniin merkez adresi
[stanbul’dadir. Istanbul, sismologlarin yaptiklart arastirmalar gésterdigi iizere birinci
deprem bolgesi i¢inde yer almaktadir. Istanbul'da yasanabilecek siddetli bir deprem
veya dogal afet sebebiyle [hraggi’nin bizzat kendisi ve/veya miisterilerinin faaliyetlerine
ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalari gerekebilir ve faaliyet sonuclari
olumsuz yonde etkilenebilir.

o Sirket’in kullandig: teknolojiler gecerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler
icin ongoriilmeyen yeni yatirnmlar gerekebilir: Teknolojide olabilecek hizli
gelismeler sonucunda Sirket’in kullandigi teknolojiler gegerliligini kaybedebilir ve bu
yeni teknolojiler i¢in dngériilemeyen yeni yatirimlar yapmasi gerekebilir. Bu durum
Sirket’in genel maliyetlerini arttirip kdrlihk durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket aleyhine agilabilecek cesitli hukuki davalarda taraf olunabilir: Ayrilan
ve/veya ¢ikarilan ¢ahsanlar tarafindan fazla ¢alisma/tazminat benzeri Sirket aleyhine
agilan gesitli davalarin yani sira faaliyetiyle ilgili farkli davalar ile de karst karsiya
kalabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini,
karlihigin ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

o fhrace’nin uymasi gereken yasal mevzuat ve bu cercevede uymasi gereken
simrlamalar bulunmaktadir: [hrager merkez ve Ar-Ge ofisi YTU Teknopark’ta
bulunmaktadir. Bu kapsamda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
hiikiimlerine uymak zorundadir. Yukarida belirtilen kanunda kanun yapici tarafindan
yapilabilecek degisiklikler neticesinde Ihraggi tarafindan mevzuata uyum
saglanamamas! durumunda faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir.

e [hracc’nin destek, indirim ve tesvik sagladigi yasal mevzuat siirelidir ve yasal
mevzuatta degisiklikler olabilir: Ihragci’nin merkezinin ve Ar-Ge ofisinin YTU
Teknopark’ta bulunmasindan dolay: tabii oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tesvik sagladigi 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine
kadar uygulanmak lizere yulmluktedlr Kanunlaun yulurlukte kalma ve uygulanm

biri veya her ikisinin de uygulamasi, 2024 ylllnda yiirtirlitkten l\'llkablhr
sonucunda Thrager 2024 tarihinden itibaren destek, indirim ve tes

yararlanamayabilir. Sirket’in Bilim ve Teknoloji Bakanlhg veya Teknokenl §
sirketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 5746 sayih Kanu "'\.
hitkiimlerin tespit edilmesi durumunda Ar-Ge tegviklerinde azalma veya X X
olabilir. Bu durum Sirket’in karlilig1 iizerinde olumsuz etki yaratacaktir.
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getirilmekle birlikte Teknopark y6netiminin inisiyatifine bagli olarak sézlesmenin tek
tarafli festh edilebilmesi miimkiin oldugundan, bu durumun gergeklesmesi halinde
Sirket’in sdzkonusu tesviklerden faydalanamamasi ve faaliyet karlihginin olumsuz
yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

e Yoneticilerin katma degerine bagimlilik: Sirket’in faaliyetleri yoneticilerin katma
degerine bagumli olup, bu kisiler sirket politikalarina, yeni miisterilerin bulunmasina
veya mevcut miisterilerle olan iligkilerin stirdiiriilmesine 6nemli katki saglamaktadirlar.
Herhangi bir sebeple bu kisilerin ayrilmasi veya gorevlerini birakmasi sonucunda
yerlerine yeni yoneticilerin bulunamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

o libractan clde edilecek fon karsiliginda satin alinmasi planlanan sirketin
faaliyetlerine iliskin riskler: Sirket halka agilmadan elde edecegi fonlarin bir
boliimiinii yazilin sektoriinde faaliyet gosteren sirket veya sirketlerin satin almasinda
kullanmay: planladigindan Kafein ve yazilim sektorii i¢in bu bdliimde sayilan riskler
alinmast planlanan sirket veya sirketler igin de s6zkonusu olacaktir. Ayrica Kafein, satin
alinacak sirket veya sirketlerin faaliyetleri dolayisiyla ilave risklere maruz
kalabilecektir.

4.2 Ihraccinmn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

¢ Yazihm sektoriinde yogun rekabet meveuttur: [hragginin faaliyet gosterdigi yazilim
sektoriinde yogun rekabet yasanmaktadir. Sektore giris entelektiiel sermaye disinda
baslica 6nemli bir kaynak gerektirmemekte, baslangi¢ asamasinda az miktarda isletme
sermayesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolayi sektér ¢ok fazla yeni
isletmeye; sektdr oyunculart da yogun rekabete maruz kalmaktadir. Thraggr bu yogun
rekabet ortamindan etkilenmektedir. Bu rekabet ortami sekt6rde olasi sirket birlesmeleri
ve devralmalar nedeniyle kiigiik 6lgekli isletmelerin sektér igindeki pozisyonlarini
koruyamamalarina neden olabilir.

o Denecyimli ve uzman personele bagimhhk: Yazilim lireten ve {rettigi yazilimlarin
satig ve hizmetini sunan sektoriin tiim faaliyetleri deneyimli ve uzman insan kaynagina
dayanmaktadir. Tiirkiye’de bilisim alaninda sekt6rel olarak kendini iyi yetistirmis
deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtiyact her gegen giin arttigindan ¢alisan uzman
ve deneyimli personelin muhafaza edilmesinde veya temininde sikinti yasanabilir.
Deneyimli ve uzman personele olan bagimlilik bu personelin zamaninda temin
edilememesine ve faaliyet siireglerinde aksamalar yasanmasina yol agabilir. 0 7 Mans 208

personel ihtiyacinin artmasina paralel olarak sektérde bu nitelikte eleman te
giiclik nedeniyle personel maliyetlerinde artis olabilir. Bu durum
maliyetlerinin artmasina ve karliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabili

e Lisansh yazimlara sahip olmamak dezavantaj yaratir: Lisansli yazilimlar
haklar olan sirketler sektorde daha karli, siirdiiriilebilir ve dominanttirlar. Bu k
saglay,
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e Yazilm sektorii kiiresel bir scktordiir: Sektdriin 6zelliginden dolay1 diinya
tizerindeki biitlin sektdr oyuncular farklr iilkelere sadece kullanilan dili degistirerek
satis yapabilmektedir. Thragg kiiresel biiyiik sektér oyuncularinin rekabetine maruz
kalabilecek olmast nedeniyle pazar payini koruyamayabilir. Bu durum faaliyetlerini ve
karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektore olas: etkileri: Kiiresel ve
ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektdrlerde oldugu gibi yazilim sektériinii de olumsuz
yonde etkileyecek olup; mevcut is hacminin diismesine, yeni yatirimlarin ertelenmesine
ve sektoriin kiigtilmesine neden olabilir.

e Politik risklerin yatirnmlara etkisi: Yazilim Sekt6rii'ne saglanan tesvikler, bu
sektorde faaliyet gdsteren sirketler agisindan 6nem arz etmekte olup, bu tesviklerin
azaltilmasi ve/veya kaldirilmas: yoniinde bir politik egilim olusmasi halinde, yazilim
sektorii faaliyetleri olumsuz etkilenecektir. Ayrica Sirket’in hizmet verdigi sektdriin
miisterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda etkilenebilirler. Politik
risklerin ortaya ¢tkmasi durumunda yatirumlar ve buna bagh olarak sektsr beklenen
biiylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarina ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

4.3 Diger Riskler:
4.3.1 Dis Cevre, Makro Ekonomik ve Global Riskler:

Ihraggr faaliyetleri diinyada ve iilkemizde yasanabilecek ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz
yonde etkilenebilir.Ayrica ihraggl, onemli oranda satis hasilati elde ettigi sektorlerdeki
degisikliklerden etkilenebilir: Thraggi agirlikli oranda Telekom sektdriine yazilim ve is destek
sistemi saglamaktadir. Telekom sektorii, sektoriin kosullar: geregi az sayida firmanin faaliyet
gosterdigi bir alandir. [hraggr az sayida oyuncu ihtiva eden Telekom sektdriiniin yasayacag:
ekonomik, mali ve hukuki sikintilardan dolayi olumsuz yonde etkilenebilir.

4.3.2 [hrace’min sermayesinde imtiyazh paylarimin bulunmasinin yaratacagi
riskler:

Halka arzin tamamlanmasini takiben imtiyazli paylara sahip olan ana pay sahipleri, Sirket
sermayesinin ¢gogunlugunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Sirket esas sézlesmesinin 7., 9.
ve 15. maddeleri ger¢evesinde, imtiyazli A ve B grubu paylara yonetim kuruluna aday gésterme
ve genel kurulda oy hakki imtiyazi taninmistir. C grubu paylarda ise herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Mevcut ana pay sahipleri Sirket’in ydnetimini belirleme hakkini saglayan
imtiyazli paylarin yani sira oy hakki imtiyazlarina da sahiptir. Bu nedenle yénetim kurulu
dyelerini segebilecek, kédr payi dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmast gibi islemlere kag
verebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinhik pay sahiplerinin gikar|pfl
celismesi durumunda verilecek kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz etkileyebili
imtiyazlt paylar borsa disinda da el degistirebilicr ve bu durumda ortaya ¢ikaca
degisikliginin Sirket’in faaliyetleri {izerinde olumsuz etkileri olabilir.
4.3.3 Finansal Riskler:

=
[hrage, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (faiz orani riski, kur riski), kredi riski, sermaye Tokae-
ve likidite riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklere iliskin detayl: bilgiler [hracginin

31.12.2015, 31.12.2016 ve 31.12.2017 tarihli finansal tablolarina ilisgk
raporlarn dipnotlarinda yer almaktadir.
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4.3.3.1 Sermaye Riski:

Sermaye Riski, Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net yliktimlaligiin
toplam 6zkaynaga bdéliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimliiliikk; nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal borglar ve yiikiimliiliikler, finansal kiralama ve
ticari borglart icerir) diisiilmesiyle elde edilmektedir. Ihraccr’nin 31.12.2015, 31.12.2016 ve
31.12.2017 tarihleri itibariyla Net Borg/Ozkaynak oram asagidaki gibidir. [fhragci’min
31.12.2017 tarihi itibariyle ytkiimliiliiklerini karsilamama riski bulunmamaktadir. Ancak
ilerleyen hesap dénemlerinde, lhrag¢i’nin finansal performansina bagl olarak sermaye riski

dogabilecektir.

BILANCO (TL) 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
Toplam Borglar 6.472.396 4.849.782 8.328.911
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.469.134 5.107.570 2.160.927
Net Yiikiimliiltik (-) 3.003.262 (257.788) 6.167.984
Toplam Oz Sermaye 11.365.547| 15.205.868| 19.016.922
Net Yiikiimliiliik / Ozkaynaklar 0,26 (0,02) 0,32

[hraggi'nin 2015 yilinda sermaye riski orani 0,26 olarak hesaplanmis olup 2016 yilinda Sirketin
net finansal ylikiimlaligi bulunmamaktadir. 2017 yilinda ise bu oran 0,32 seviyesinde
gerceklesmistir.

4.3.3.2 Kredi Riski:

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sozlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
riskidir. Alacak riski ise finansal varliklari elinde bulundurmanin yam sira, karsi tarafin
anlagsmanin gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in kredi ve alacak
riski esas olarak ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Sirketin ticari alacaklarin %70-
80’inin {i¢ ayr1 miisteriye ait olmas: nedeniyle alacaklarinin yogunlasmasi riski mevcuttur.
Sirket’ in miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlari
geciktirebilir ya da miisterilerin itlast gibi durumlar s6z konusu olursa Sirket alacagim tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda
[hraggi’nin mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir. Thraggr bilgi dokiimaninda yer almast
gereken finansal tablo dénemleri itibariyle vadesi gegen ticari alacaklar i¢in karsihik ayrilmanus
ve teminat alinmamistir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari
ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmektedir. Gerekli goriildiigii durumlarda
uygun oranda stipheli alacak karsiligi ayrilabilmektedir. 31.12.2017 tarihi itibariyle [hragcinin
ticari alacaklar1 22.521.179 TL ve diger alacaklari 4.925 TL dir.
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(TL) 2015 2016 2017
Ticari Alacaklar 10.904.489 | 11.587.110 | 22.521.179
Diger Alacaklar 22919 7.614 4.925 T
'9 ‘)
R e

4.3.3.3 Likidite Riski: N mm\*‘

[hraggi nin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda mey dana
gelen bozulmalar, saticilarin vadesi ile ticari alacaklarin vadesi arasindaki uyumsuzluklar
ve/veya kredi puamnin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucgu doguran olaylar
liki;iite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.




[hraggr’nin 31.12.2017 itibariyle s6zlesme uyarinca borclarinin vadesi asagidaki gibidir.

Stzlesme Uyarinca Sl
Defter Degeri | uyarinca nakit | 3 aydan kisa | 1-S yil arasi
Vadeler (TL)
¢ikaslar toplami
Banka Kredileri 57.506 57.506 7.506 50.000
Ticari Borglar 2.127.816 2.144.803 2.144.803 -
Diger Borglar 1.294.655 1.294.655 1.294.655 -
SRR e 886.581 886.581 886.581 i
faydalar kaps. Borglar
Toplam Yiikiimliiliik 4.366.558 4.383.545 4.333.545 50.000

Ihraggr’nin likidite riski donemler itibariyle asagida gosterilmekte olup, mevcut durum
itibariyle cari ytikiimliiliklerini kargilama giictine sahip bulunmaktadir. Ancak ilerleyen hesap
dénemlerinde, Ihragginin finansal performansina baglh olarak likidite riski dogabilecektir.

BILANCO (TL) 31.12.2015|31.12.2016 | 31.12.2017
Donen Varliklar 15.359.269 | 16.968.869 | 24.998.202
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 5.612.327| 4.357.438| 7.454.327
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2,74 3,89 3,35

4.3.3.4 Kur Riski:

Yabanct para varliklar, yiikiimlulukler ve bilango disi yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler, kur riski olarak adlandirilmaktadir.
[hraggimin 31.12.2015, 31.12.2016 ve 31.12.2017 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu
asagidaki gibidir.

Yabanci Para Pozisyonu (TL Karsihigi) [31.12.2015(31.12.2016 |31.12.2017
Doviz Varliklari 226.645| 2.376.770 832.996
Doviz Yiikiimliliikleri 0 245.368 332.604
Net Doviz Pozisyonu 226.445| 2.131.402 500.392

31.12.2017 tarihi itibariyle 500.392 TL karsih@ déviz pozisyonu bulunan [hrager kurlardaki
oynakliktan olumsuz etkilenebilecektir.

4.3.3.5 Faiz Riski:
Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol

agmast, [hragernin faiz orani riskiyle karsilasmasi anlamina gelmekte olup, Ihraccinin faiz
orant riskine duyarliligt aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzluguyla 1lg111du

31.12.2017 dénemine ait mali tablolara gére lhrageinin aktif ve pasif hesaplanmn;v
arasinda uyumsuzluga neden olacak bir durum bulunmamaktadir. Ancak ilerjef n(lj;ua'(&,
g .. . e N

dénemlerinde, [hraggi’nin finansal performansina ve borglanma yapisi

dogabilecektir.
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Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.319.733 73.921

Uzun Vadeh Finansal Borglar 73.444
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5 [HRACCI HAKKINDA BIiLGILER

5.1 ihrager hakkinda genel bilgi:

5.1.1 [hracernin ticaret unvan ve isletme ada:
Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

5.1.2 [hracer’nin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

YTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi Davutpasa Kampiisii

Ticaret Siciline Tescil Edilen Cifte Havuzlar Mahallesi Eski Londra Asfalti Caddesi C1

Merkez Adresi Blok K:2 No:403 Esenler-Istanbul
Ba:gll“ B:l_!l.l.ndllgu Ticaret Sicil istanbul

Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 563336

5.1.3 Thrager’nin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngériilen siiresi:

Kurulus Siiresi Siiresiz

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 26.08.2005 (05.09.2005 tarihli ve 6382 sayili TTSG)

5.1.4 TIhracer’nin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, fhracer’min kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
faks numaralari:

Ticaret Unvani Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.
Ortakhgin Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

YTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi Davutpasa Kampiisii
Merkez Adresi Cifte Havuzlar Mahallesi Eski Londra Asfalti Caddesi C1
Blok K:2 No:403 Esenler-Istanbul

Teleton : 212 924 20 30
Faks :212483 7027

Telefon ve Faks Numaralari

internet Adresi www.kafein.com.tr

5.1.5 Thracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar: 07 Wars

- 2005 yilinda Kafein Yazihm ve Bilgisayar Hizmetleri Sanayi ve Ticaret LimNg
unvani ve 10.000 TL sermaye ile Istanbul Umraniye’de dért ortak tarafindan kurdigf
- 2009 yilinda Sirket’in merkez adresi [stanbul Atasehir’e tasinmis ve 16.02.2009 tariTk
7250 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

i ligi yoluyla Kafein Yaz
LIM HIZMETLER|
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Sirketi’ne doniismiis olup, sirketin sermayesi toplam 1000 (bin) hisseye ayrilmis 50.000
(elli bin) TL nakdi sermaye olup hisse senetlerinin tamamt nama yazihdir. S6z konusu islem
14.12.2011 tarthinde ticaret siciline tescil edilerek, tescil islemi 20.12.2011 tarihli ve 7965
sayili TTSG de ilan edilmistir.

- 2013 yihnda Kafein Yazihm ve Bilgisayar Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Teknopark Subesi agilmistir, séz konusu islem
17.06.2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek, tescil islemi 21.06.2013 tarihli ve 8347
sayilt TTSG’de ilan edilmistir.

- 2014 yilinda Sirket’in ticari merkezi Istanbul Esenler YTU Teknoloji Gelistirme Bélgesi’ne
tasinnmus olup, 02.10.2014 tarihinde tescil edilmis ve 13.10.2014 tarihli 8671 sayili
TTSG de ilan edilmistir.

- 2014 Mart ayinda lhraggi Bureau Veritas Belgelendirme Holding SAS - Londra Biirosundan
2014 ISO 9001:2008 Bilgi Teknolojileri Yazilim ve Dis Kaynak Yénetimi Hizmetleri
kalite belgesi almistir.

- 18 Mart 2015 tarihinde Sirketin 250.000 TL olan sermayesi 6.000.000 TL’ye ¢ikartilmus,
artirtlan 5.750.00 TL’nin 4.250.000 TL’lik boliimii sirketin dagitilmamis karlarindan
kargilanmis olup mevcut ortaklara paylari oraninda pay verilmis, kalan 1.500.000 TL pay
igin riichan haklari tamamen sinirlanarak Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.$.’ne primli olarak satilmistir. Bu satis sonucu Verusaturk’ un [hraget’ daki pay orant %
25 seviyesinde iken, 31 Mart 2015° te Ali Cem Kalyoncu’dan alinan 1.134.000 TL nominal
degerli paylarin sonucunda Verusaturk’ un [hraggi’daki toplam pay oran1 %39’a ¢ikmustir.

- 18 Mart 2015 tarihinde lhrag¢r unvani Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir. S6z konusu islem 24.03.2015 tarihinde tescil edilmis olup,
24.03.2015 tarihli ve 8785 sayith TTSG’de ilan edilmistir.

- 2 Nisan 2015 tarthinde sirketin sermayesi 6.000.000 TL’den 8.100.000 TL’ye ¢ikartiimis,
artirtlan 2.100.000 TL, Verusaturk’ e pay satisi sebebiyle olusan emisyon priminin
sermayeye ilavesiyle karsilanmistir. S6z konusu iglem 08.04.2015 tarihli 8796 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

- 2016 Sirket SPK’nin 30.06.2016 tarihli ve 21/729 sayili karari ile kayith sermaye sistemini
benimsemis olup, 23.08.2016 tarihli olaganiistii genel kurulda kayitli sermaye sistemine
gegis ile Sirket esas sozlesmesinin SPKn ve TTK ya uygun hale getirilmesine iliskin gerekli
madde degisiklikleri gerceklestirilmistir. S6z konusu degisiklikler 29.08.2016 tarihli ve
9147 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

- 2016 yihnda Sirket Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) onciiliigiinde Tiirkiye
Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV) isbirliginde gergeklestiren 4. dénem-2016
Tiirkiye 100 yarismasina basvurmus olup, 2012-2015 dénemindeki satis geliri artis hizina
gére yapilan siralamada en hizh biiyliyen 100 sirket arasinda yer almistir.
http://turkiye100.tobb.org.tr/?p=2219

- Ihraggt, 29.09.2016 tarih ve 2016/7 sayil Yénetim Kurulu Karart ile halka arz karar almus.
gelisen kosullar ¢ercevesinde 01.03.2017 tarihinde SPK’ya basvurarak halka gy
bagvurusunun siirecin ileri bir tarihe yeniden degerlendirilmek iizere ertelenmesini
etmistir. Sirket 28.02.2018 tarihinde halka agilma basvurusunu yenilemistir.

- 25 NiS‘m 2017 talihinde sirl\etin ¢1ka1111m$ sermayesi, tamaml ic ka) naklaldan kals

- 2017 Haznan aylnda Kafein Yazilim szmetlen.ﬁcalet A.S tarafindan, yazilim ala
faaliyet gosterecek 1.500.000 TL sermayeli “Intranet Yazihm A.S.” unvanh sirke
curylugta %351 pay oraninda ortak olunmustur. 07 Maris 201§

19



5.2 Yatirimlar:

5.2.1 Ihracc bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle
ihracer’nin nemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda
bilgi:

ihrager Teknopark® a tasinmadan dnce merkez ofisi olarak kullanilmak tizere Atasehir Deluxia

Palace adli projeden Aralik 2012’ de toplam 1.250.000 TL bedelle ofis satin almis olup sdz

konusu tutar i¢in ING Bank A.S.’den 800.000 TL kredi kullamlmis kalan 450.000 TL’si ise

Sirket kaynaklarindan nakit olarak 6denmistir. S6z konusu gayrimenkul 30 Eylil 2014

tarthinde “Satis ve Geri Kiralama” seklindeki bir finansal kiralama ydntemi ile 6nce satilnus

ayni tarihte 1.700.000 TL’ye geri alinmistir. Bu finansal kiralamaya iliskin 1 Kasim 2018

tarihinde sona ermesi planlanan 6demeler, vadesinden 6nce 18 Ekim 2016 tarihinde tamamen

ddenmistir. S6z konusu gayrimenkul 2014 yili sonuna kadar Maddi Duran Varliklar icerisinde
gosterilirken, 2015 ve 2016 yillarinda gayrimenkuliin ~“Satis ve Geri Kiralama” yéntemine konu
olmast nedeniyle yatirnm amagh gayrimenkul olarak siniflandirilmis ve bahsi gecen

gayrimenkul 12 Haziran 2017 tarihinde 2.250.000 TL bedelle Sirket’in %41 hissesini elinde
bulunduran Ali Cem Kalyoncu’ya satilmistir.

5.2.2 Thracc tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Ihraggi’nin yapilmakta olan yatirimlarindan Bit-Pazari Uygulamasi & Port Seeker Uygulamast
devam etmektedir. Ekonomi Bakanligi’ndan bu iki proje i¢in onay alinmis olup siire¢ devam

etmektedir. Thrager’nin yatinm olarak gelistirilmis ve gelistirilmekte olan projelerine iliskin
bilgiler asagida belirtilmektedir.

Aktif
- Proje Bitis e an) Piyasa
Proje Tiirii Proje Ad: Uriin Durum Tarihi m Omrii
arihi Durumu
(Yu) * o
3 Boyutlu Veri
Gorsellestirme
Bilesenlerine
Sahip, Sosyal
Medya
Teknopark/ | . . Entegrasyonu ve Devam i
! Tiibitak 3D is zekasi Veri Madenciligi Ediyor 30.06.2018 10 Yl Evet
ile Anhk Veri

isleyebilen Agik
Kaynak Kodlu is
Zekast Yazilimunin

Gelistirilimesi

2 Teknopark | MSP project | Vodafone ADM Tamamlandt | 01.06.2017 | Siiresiz Evet

R Teknopark/ . Akill sehirler bulut | Devam A < e

’ Tiibitak K-Merge tabanli park sistemi | ediyor 12.03.2019 3y il
Anka Crm billing

4 Teknopark | D-sis02 and invoicing Tamamland: | 01.09.2016 | Siiresiz Evet
migration
Avea Bayi

5 Teknopark | BAYI ekranlari gelistirme | Tamamlandi | 30.06.2016 | Siiresiz Evet
projesi y;;-—"‘ hy

- Avea f Y

6 y&n’}p%k FTR-CHZ ticretl tnland: | 28.08.2016

u gul lan 2
. ’ _ )
g AN 2 MEw




Integrated bss Devam
7 Teknopark | VF Amdocs | operation context S 31.09.2018 3yl Pasif
Ediyot
Amdocs
Avea Online islem . .
8 Teknopark | AOIM . Tamamlandi | 31.06.2016 | Siiresiz Evet
merkezi
9 | Teknopark | Smartmap LR Devam 18.08.2019 | 10Yil | Aktif
Harita Ediyor
Turkell Marketing Devam . .
. =1 ‘) T -
10 | Teknopark MSMG Solutions MDS D 12.10.2018 | Siiresiz Aktif
I1 | Teknopark (P)m.ik. Kanal Ortak Kanal Tamamland1 | 01.01.2018 Evet
rojest Siiresiz
Turk Telekom B
12 | Teknopark | TT Altyapi faturalama altyapi Tamamlandi | 31.12.2017 | Siiresiz Evet
revizyonu
4 ; Evet
13 | Teknopark | TTOIM UG SIREITTEE  PIE 06.12.2019 | Siiresiz
islem merkezi faz3 | ediyor
Turkcell veritabant
14 | Teknopark | TRKCL_DB | arsivleme Son erdi 07.05.2018 2 ay Pasif
projesiFaz2
Vodafone BPR Devam -
15 | Teknopark | VF BPR billing paralle! run Edivor 19.09.2018 5 ay Pasif
assurance projesi ~aly
Vodafone
16 | Teknopark | VF_ DWH Datawarehouse Tamamlandi | 31.03.2017 | Stresiz Evet
migration Project
Farkh
Mecralar
Uzerinden Farkh Mecralar
Anonim Uzerinden Anonim
Profilleme Profilleme Yolu ile Devam
17 | Tubitak Yolu ile | Bulut Edifor 12.12.2019 | 10 yil Aktif
Bulut Tabanh Cly
Tabanli Kisisellestirilmis
Kisisellestiril | fcerik Sunulmasi
mis  Icerik
Sunulmasi

* Yazilimlarm kullanum omiirleri teknojik alt yapilarina davanilarak iiretim ekibinin tecriibesi ile tahminlenerek
sunulmugtur.,

** Talep olusmast durumunda satisa hazir olan iiriinlerdir.

5.2.3 Ihragermin ybnetim organi tarafindan gelecege yonelik onemli yatinnmlar

hakkinda [hraggi’yr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve 1) (LT,
girisimler hakkinda bilgi: Mayis 248

p jC-* s 74'
;

[hracg1 15.03.2018 tarih ve 2018/06 sayih yonetim kurulu karari ile “Halka Arz Gflicketini "':
Kullamimi Hakkinda™ raporunu onaylamistir. S6z konusu raporda alinan yatirim k i’rlar ‘é._ }{
> |

ilgili boltimler asagidadir:

Yirket satin alinmasi:  Halka arzdan elde edilecek net gelirin j

) ’r&’oﬁfﬁf’.\/fﬁ"r’{’éﬁl gosteren gelisme potansiyeli yiiksek bir veya bird
ey INIm s IETRO YATIRI



satin alinmasinda kullamlacak olup bu satin almada dikkart edilecek kriterler olarak;
firmamn yazilim ya da hizmet ihracati yapabilme kapasitesine sahip olmasi, yeni
teknolojilere ve metodolojilere hdkim olmasi, farkli miisteri potansiyeline sahip
olmast, aranmaktacir. Halka arz sonrasi donemde degisen genel sartlara ve istenilen
ozelliklere sahip firma veya firmalarn satin alma kosullarina bagl olarak, sirket
satin alinmast icin ayrilan kaynagin artirilarak halka arz gelirinin yaklagik %70 'ine
kadar yiikseltilmesi (diger kullamm alanlar: icin ayrilan kaynagin bir boliimiiniin
aktarimasi suretiyle) miimkiindiir. Bu gergevede halka arz gelirinin énemli boliumii
sirketin inorganik biiyiimesinde kullantdmas: planlanmaktadir

Uriinlesme: Sirket'in icinde bulundugu sektoriin hem yurt igi hem de yurt disinda
rekabete agtk olmasi sebebiyle basarili bir siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmasi ve
sektor payumn arttirilmast i¢in devamli olarak yeni iiriinlerin piyasaya sunulmast,
gelistirilmesi, ilgili Ar-Ge ¢alismalarimin yapilmast gerekmektedir. Bu calismalar
nitelikli isgiicii ihtiyaci ve maliyetli uzun bir siireci icerir. Bu nedenle halka arzdan
elde edilecek net gelirin yaklasik %15 inin iiriinlesme calismalart icin kullanilmasi
planlanmaktadir.

Isletme Sermayesi Ihtivaci: Sirketin siirekli genislemekte olan kadrosu, sekior
igindeki pazar payinr artirma  planlarr ve siirekli  degisim/gelisim icindeki
teknolojiler; pazara uyumluluk igin organizasyonel degisim, egitin ve sertifikasyon
ihtiyaglarim yaratmaktadir. Kafein Yazilim agisindan diger énemli bir fakiér, daha
uzun soluklu ve maliyetli projelere girebilme imkdnidir. Bu ise yatirim déngiilerinin
daha uzun déneme yayilmasina ve karsiliginda projelerinin daha uzun siireli ve karli
olmalarina olanak saglamaktadir.  Hedef ayni zamanda Telekomiinikasyon
sektdriine egitim ve insan yatirvmi ile sunulan hizmet kapsanuni uluslararasi
platforma tasiyabilmektir. Biitiin bu faaliyetler ozellikle nitelikli is giicii gereksinimi
ve bundan dolayr da yeni bir igletme sermaye ihtiyacuiun dogmasina neden
olacaktir. Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklagik %25’
isletme sermayesinde kullanilacaktir.

5.2.4. Ihraca ile ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Merkezi Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’da bulunan fhraggt Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri'ne

saglanan tesviklerden faydalanabilmektedir. 31.12.2017, 31.12.2016 ve

31.12.2015 itibaniyla faydanilan tesvikler ve tutarlari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

TESVIKLER (TL) 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
SGK Tesvik Tablosu

5510 sayth Kanun Kaps. Yararlanilan Tesvik 1.169.841 930.068 701.246
5746 sayili Kanun Kaps. Yararlanilan Tegvik 1.148.074 988.516 746.322
4857 sayilt Kanun Kaps. Yararlanilan J#: 0 3.106 11.479 6.629
6111 sayih Kanun Kaps. Yararlanil - - 6.629
666 B




Toplam 2.381.759 1.947.061 1.460.826

Gelir Vergisi ve Damga Vergisi Tesvikleri®

Gelir Vergisi Tesviki 3.606.887 3.130.849 |  2.347.663
Damga Vergisi Tesviki 131.443 115.365 87.433
Toplam 3.738.330 3.246.214 |  2.426.096
Genel Toplam 6.120.089 5.193.275 | 3.886.922

*4691 sayilt kanunla iligkilidir.
Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Disi Tesvikler

5510 Sayih Tesvik: 5510 Kanun Numarali Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:
Kanunu’ nun 81.Maddesinin 1) bendine gére; bu Kanunun 4 {incii maddesinin birinci
fikrasinin (a)' bendi kapsamindaki sigortalilari calistiran 6zel sektdr isverenlerinin, malulliik,
yaslilik ve dliim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden
tutar Hazinece kargilanir. [gveren hissesine ait primlerin Hazinece karsilanabilmesi igin,
isverenlerin ¢alistirdiklari sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet
belgelerini yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna, muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerini ise Maliye Bakanligina vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta
primlerinin sigortal hissesine isabet eden tutari ile Hazinece karsilanmayan isveren hissesine
ait tutari yasal siiresinde 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idari para cezasi ve
bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamas: sarttir. Kafein yukarida
belirtilen sartlart sagladigindan SGK’ya 6deyecegi primlerin %5’ Hazine tarafindan
karsilanmaktadir.

4857 ve 6661 Sayih Tesvikler: 6661 sayili Kanun, asgari iicretle ¢alisanlar igin prim destegi
saglar. 4857 sayili Kanun engelli ¢alisanlara saglanan prim destegi olup, ayrica isverenler ile
bir ig sdzlesmesine dayanarak calistirilan iscilerin ¢aligma sartlar ve ¢alisma ortamina iliskin
hak ve sorumluluklarini diizenlemektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tesvikleri

4691 Sayih Tesvik: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uyarinca Bolgede faaliyet gésteren
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bélgedeki yazilim, tasarim ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarn 31/12/2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden miistesnadir. Ayrica, Bolgede calisan; Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu
gorevleri ile ilgili ticretleri 31/12/2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir
vergisi stopajt ve sigorta primi igveren hissesine iliskin tesviklerden yararlanacak olan destek
personeli sayist, Ar-Ge ve tasarim personeli sayisinin yiizde onunu asamaz.

Aymi kanun uyarinca 31/12/2023 tarihine kadar uygulanmak iizere, Boélgede faaliyette
bulunanlara Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygun goriilen algakemde
gergeklestirecekleri projelerinin finansmaninda kullanilmak itizere gelir ve kuum'

miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri, beyan edilen gelirin '
kazancinin ylizde onunu ve 6z sermayenin yiizde yirmisini asmamak iizere, 31/1 |
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ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13/6/2006
tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu maddesine gére kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilir. Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 500.000 Tiirk
Lirasin asamaz. Kafein bu kanun kapsaminda bahsedilen tesviklerden yararlanmaktadir.

Bolgede yer alan isletmelerde ¢alisan Ar-Ge ve tasarim personelinin bu Bélgelerde yiiriittiigii
projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin Bolge
disinda yiiriitilmesinin zorunlu oldugu durumlarda Bolge disindaki bu faaliyetlere iliskin
ticretlerinin yiizde yliziinii asmamak sartiyla Bakanlar Kurulunca ayri ayri veya birlikte
belirlenecek kismi gelir vergisi stopajt tesviki kapsaminda degerlendirilir. Bu kapsamda
tesvikten yararlanilmasi igin Bolge yonetici sirketinin onayinin alinmast ve Bakanligin
bilgilendirilmesi zorunludur. Yonetici sirketin onay: ile Bélge disinda gegirilen siirenin
Bolgede yiiriitiilen gorevle ilgili olmadiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratilan vergi ve
buna iliskin cezalardan ilgili isletme sorumludur.

5746 Sayir Tesvik: Kafein 5746 sayih kanun uyarinca SGK primi tesvikinden
yararlanmaktadir. 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun
gegici 2 nci maddesi uyarinca iicreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu calismalart
karsihginda elde ettikleri iicretleri tizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yaris,
her bir ¢alisan igin bes yil siireyle Maliye Bakanlig: biitgesine konulacak ddenekten karstlanir.
Bu Kanun kapsaminda yiiriitiilen Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda
kullanilmak lizere ithal edilen esya, gtimrilk vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda
diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve har¢tan miistesnadir.

6 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiL.GIiLER

6.1 Ana faaliyet alanlari:

6.1.1 [hragci bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkinda
bilgi:

Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir.

Faaliyet gosterdigi alanlar bes ana baglikta toplanabilir:

1. Yonetilen Hizmetler

2. Anahtar Teslim Coziimler

3. Dis Kaynak Hizmeti

4. Teknoloji & Yazilim Gelistirme
5. Yazihm Uriin (Lisans) Satisi

ihrage1 tiim faaliyet siireglerini ISO 9001 kalite yonetim sistemi gergevesinde gerceklestirmekte
olup; sunulan hizmetler bu siireglere uygun olarak saglanmaktadir. . Agirlikli olarak
telekomiinikasyon sektdriinde olmak {izere sigorta, ulastirma ve hizmetler sektoriine anahtar
teslim ¢oziimler sunulmaktadir.

1. Yonetilen Hizmetler

Bir firmanin IT boliimiiniin bir pargasinin, misteri adina ydnetiminin iistlenilip, hizmet olarak
sunumu anlamini tagir. Yazilim gelistirmg.ekhdgvelopment), analiz. test ve operasyon
hizmetlerinin tamami veya bir kismi yopé ' :
kavrami _jginde eleman tedariki, istihg#ngis

}Ml_.kareln.com.tr
"0 kafein.com.tr



Dis Kaynak Kullanimi Yonetilen Hizmetler
Eleman se¢imi hizmet sunan firma
tarafindan yapilir.

Performans degerlendirmesi miisteri Performans degerlendirmesi firma
tarafindan yapilir. tarafindan yapilir.

(alisan sayisina ortak karar verilir, hedef
tiretilen hizmettir

Eleman se¢imi miisteri tarafindan yapilir.

(alisan eleman sayisina miisteri karar verir

Ayni amag ve hedef icin karma ekip
olusturulur

Bilgi birikimi firmaya kisith geger Bilgi birikimi firmada olusur
Odeme eleman galisma giiniine gére yapilir | Odeme iiretilen hizmete gére yapilir

Ekip tek firmadan olusur

Yonetilen hizmetler sézlesme siiresi boyunca miisterinin talep ettigi Yazihm gelistirme
(Development), Analiz, Test ve operasyon hizmetlerinin; belirlenen Servis Seviyesi Anlasmasi
(SLA) gergevesinde [hragg1 tarafindan olusturulan ekip araciligiyla saglanmasidir. Bu hizmetin

kalitesi taraflar arasinda belirlenen temel performans gostergelerinin (KPI) karsilanmas: ile
sleiiliir.
Bu c¢alisma modeli islerin ve personelin ydnetim maliyetini [hragci’ya birakmaktadir. Bu

nedenle yalnizca yonetim maliyetini diigiiren bir ¢6ziim olarak degil, ayni zamanda performans:
ve verimliligi de arttiran bir rekabet unsuru olarak da gériilmektedir.

[hraggi yonetilen hizmetler modeliyle edindigi bilgi ve yetkinlikler nedeniyle miisterilerinin
anahtar tedarikg¢ilerinden birisi konumundadir. Bu sebeple ¢alismalari ve kontratlari uzun siireli
olmaktadir.

2.  Anahtar Teslim Coziimler

[hraget miisterilerinin ihtiyaglarina uygun anahtar teslimi ¢dziimler sunmaktadir. Bu ¢oziimler
ozel olarak kurulan proje ekibi araciligi yerine getirilmektedir. Anahtar teslimi ¢oziimlerle;
miisteri tarafindan kapsami netlesmis uygulama yaziluni gelistirme ve entegrasyon talepleri,
belirli bir siire i¢inde baslayip bitirilerek kullanima sunulur. Bu aktiviteler bu is i¢in kurulmus
bir ekiple belirli bir disiplin ve yontemler dahilinde gelistirilmektedir. Ihraggt bu projeler
yoluyla kendisinin veya is ortaklarinin gelistirdigi yazilimlari  6ncelikli  olarak
telekomiinikasyon, hizmet, sigorta, ulastirma sekt6rlerindeki miisterilere sunmaktadir.

fhraggt bu siireg iginde endiistri standartlari olarak kabul edilmis proje ydnetimi
metodolojilerini uygulamaktadir. Bu metodolojiler projenin karmasikhigi ve biiyiikliigii,
miisteri profilt ve yapisi, proje ekibi gibi parametreler g6z 6niine alinarak belirlenmektedir.
Yine proje yoneticileri proje boyunca degisik proje yonetim araglarini kullanmaktadirlar.

Proje yonetim siireci genel hatlariyla asagidaki asamalardan olusmaktadir:

e Miisteri ihtiyaglarinin belirlenmesi ve analizi — Kapsam Calispf !

¢ Sistem analizi ve tasarim g € ‘
e (Cozlimiin gelistirilmesi veya uyarlanmasi, entegrasyonu
e Testler 07 Was 208
e Devreye alim
e Isletme ve bakim siireglerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi
o P[‘O_]e kapamsl ogrenilen dersler ve siirecin degerlendirilmesi

2
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3. Dis Kaynak Hizmeti

[hraggr miisterilerinin ihtiyaglart dogrultusunda talep edilen bilgi ve deneyime uygun adaylari
kadrosuna alarak miisterilerine sunmaktadir. Hizmetin sunulmast sirasindaki personel 6nerilen
adaylar arasindan miisteri tarafindan segilmektedir. Bu hizmette [hragci ekibinin yonetim
sorumlugu miisterisine ait olup, islerin tamamlanmasi ve kalitesi ile ilgili riski de miisteri
almaktadir.

4. Teknoloji & Yazihm Gelistirme

Thraggr misteri ihtiyaglarini ve teknolojik gelisimleri degerlendirerek teknoloji ve iiriin
gelistirme alaninda Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu siire¢ icinde TUBITAK, KOSGEB
gibi kurumlarin destek ve tegviklerini de degerlendirerek zellikle tilkemizdeki milli yazilm
vizyonuna katk: sunmayi amaglamaktadir.

Gelistirilen {iriin ve teknolojiler sadece i¢ pazarin ihtiyaglarini karsilamakla kalmayip ihrac
edilme amacini da tasimaktadir. Asagidaki 4 alan Thraggi icin dnem arz etmektedir.

e Nesnelerin interneti
e Biiyiik veri analizi
¢ Mobil Uygulamalar
e Giivenlik

[hragernin meveut durumda patent veya telif hakks bulunmamakla beraber su anda gelistirilen
ve satig hakki bulunan tiriinler asagida listelenmistir. Bu iiriinler igin patent calismalart
planlanmaktadir.

e CRM Satig Otomasyon Sistemi: CNR Holding A.S igin gelistirilmis olup aktif olarak
kullanilmaktadir.
o Kafein IK Portali: Firmalarin IK siireglerini yénetmek amaciyla yazilmis ve mobil

uzantist olan uygulamadir. lThraggt iki yildir bu uygulamay: kendi biinyesinde de
kullanmaktadir.

5. Yazihm Uriin (Lisans) Satii

lhragg1 bir siiredir Callidus Software Inc, Micro Focus (Former HP Software), IBM Global
Services, SAS Middle East FZ-LLC gibi uluslararasi yazilim ve teknoloji firmalarimnin
Tiirkiye’de is ortag olarak lisans satiglarina da yonelmistir. Her birisi alaninda énde gelen
firmalarla is birligi kurarak Turkiye’de lisans satiglarina baslayan sirketimiz zaman icerisinde
bu caligmalarini Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika cografyalarinda siirdiirmek istemektedir.
Sirket’in yukarida sayili ana faaliyet konularinda elde ettigi gelirlerin toplam satis hasilati
igindeki tutar ve oranlarini ggsteren tablo asagida sunulmustur.

Net Satislar TL 31.12.2015 | % | 31.12.2016 | % 31.12.2017 %

Yénetilen Hizmetler 24.355.407 | 75,7| 23.536.829| 63,8 29.445.356| 62,4
I[BM Global Services ve [BM i

Tiirk Lid, Sti 10.046.434
_Lirk Telekom Grubu* 12.504.663
/ / Vodafone Grubu** 4.014. 0-/7

/ / Tzn ‘keell Grubu***

ONIiM SIRKET
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Diger 192.580 1.199.269 834.648
Proje Yonctimi (Anahtar L001.427| 3,1 297361 08 594.294| 13
Teslim Coziimler)
Mozaik fletisim Hizmetleri 668.159 84.800 -
Hiirriyet Gazetecilik ve
- - 2
Matbaacilik A.S 186.200
CNR Holding A.§ - - 110.500
Trabzonsport Sportif Yatirim ve
Futbol Isl. Tic. A.§ i 23.200 i
Diger 333.268 189.361 297.594
g‘jﬂf‘ay"“k Teknik Ekip 6.791.206 | 21,1 13.078.724| 354| 16.601.277| 35,2
IBM Global Services ve IBM
- k%) ~
Tiirk Lid. Sti 4.329.165 2.703.477
Tiirk Telekom Grubu - 1.676.093 1.195.755
Vodafone Grubu - 1.519.730 2.217.036
Tiirk Hava Yollar Teknik & A N
Tiirk Hava Yollart A.S 2326915 2.368.274 5.597.565
Migros A.S 899.613 935.719 1.049.204
Allianz Sigorta A.§ & Allianz y . .
Hayat Emeklilik A.S 593.238 318.418 378.251
Ergo Sigorta A.§ 915.219 632.501 320.650
Value Leaf Ltd. - 122.795 1.141.250
Sodexo Avantaj ve
Odiillendirme A.S 166.270 204.800 200.069
Diger 1.889.950 971.230 1.798.021
Diger 6.365| 0,02 5.910| 0,02 561.395 1,2
Kira Geliri - - 50.640
Yapi Kredi Maay Protokg{ i ) 423,729
Geliri
Diger Hizmet Faturalari 4.034 4.852 87.026
Diger hizmet ladeleri - 1.058 -
Diger 2.331 - -
TOPLAM 32.154.404| 100| 36.918.822| 100 47.202.321| 100

*Tiirk Telekomiinikasyon A.S, Avea lletisim Hizmetleri 4.5 ve TT Net A.§
**Vodafone Telekomiinikasyon A.S, Vodafone Net lletisim Hizmetleri ve Vodafone Teknoloji

Hizmetleri A.S

**%Tyrkeell fletisim Hizmetleri A.S & Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S

6.1.2 Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus

bilgi:

e Akilli Sehirler Bulut Tabanh Park Sistemi (K-Mergc)

Hizh bilytiyen sehirlerimizin en bilyiikg

924 20 30 Fak
‘SIE."563336/371n7F

gelistirmeyi
ilirken yakit
cme snstem




sayesinde etkin denetim sistemi olusturulacak, mevcut is giiciiniin baska alanlara
kaydirilabilmesi saglanmis olacaktir. Kullanici verileri analiz edilerek 6grenen bir sistem
geligtirilecek ve bu sistem kullanicilara zamanla &nerilerde bulunarak akilli sehirlerde
ulagimi rahatlatacak bir sistemin temellerinin atilmasi saglanacaktir. Projemiz icin
onaylanmis bir TUBITAK basvurusu bulunmaktadir. Proje TUBITAK gézetiminde devam
etmektedir. Uygulama Alanlart A¢ik Otoparklar ve Kapali Otoparklar’dir. TUBITAK’ tan
projeye iliskin olarak proje destek karar yazis1 13.10.2017 tarihinde gelmis olup gelistirme
stireci devam etmektedir.

e 3 Boyutlu Veri Gorsellestirme ile Anlik Veri Isleyebilen Acik Kaynak Kodlu
Yazihim

Ihragg1 gelistirme siireci 24 ay olarak Sngdriilen 3 Boyutlu Veri Gorsellestirme Bilgisine
Sahip, Sosyal Medya Entegrasyonu ve Veri Madenciligi Ile Anhk Veri Isleyebilen Acgik
Kaynak Kodlu Yazilim Gelistirilmesi” projesi ile is zekast yazilimi alaninda yerli olarak
gelistirilmis, ihtiyaglari karsilayabilen &zelliklerde yerli ve milli bir yazilim gelistirmeyi
hedeflemektedir. Gelistirilecek yazihmin; diinya standartlarinda bir is zekas: yaziliminmn
safladigi tim imkanlari saglamasi ve bu 6zelliklerin yaninda 3 boyutlu veri gésterimi
yetenekleri ile veriyi analiz edebilmesi hedeflenmektedir. Bu proje TUBITAK tarafindan
actlmis olan dncelikli gelistirme alanlari ¢agrisi ile dogrudan iliskilidir. TUBITAK ile projeye
iliskin 19.03.2018 tarihinde proje sdzlesmesi imzalanmis olup karar yazist beklenmektedir.

e Farkh Mecralar. Uzerinden Anonim Profilleme Yolu ile Bulut Tabanh
Kisisellestirilmis I¢cerik Sunulmas

EUREKA programi kapsaminda 6nerilen ve uluslararasi (Hollanda - Tiirkiye) ortaklikla
gelistirilecek bulut tabanli ¢6ziim ile birlikte, web siteleri ve mobil uygulama kullanicilar icin
yazilimin entegre edildigi mecralar arasinda anonim bir profil olusturulup, kullanicilarin ilgi
alanlarina uygun, kisisellestirilmis igeriklerin gercek zamanl olarak bu mecralarca sunulmasina
olanak tantyan bir yazilim servisi 6zgiin olarak gelistirilecek ve kisa siirede pazara sunulacaktir.
Sozkonusu Proje igin TUBITAK 9170026 Destek programi 1509 Uluslararast Sanayi Arge
Projeleri destek programi kapsaminda 1.271.390 TL tutarinda destek saglanmis olup bu tutarin
%751 hibe seklindedir. TUBITAK’ tan projeye iliskin olarak proje destek karar yazisi
26.03.2018 tarihinde gelmis olup gelistirme siireci devam etmektedir.

6.2 Baslica sektorler/pazarlar:

6.2.1 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracer’ nin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, tilkelerin rekabet giiciiniin artirilmasi, refah diizeyinin
yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamin gelistirilmesi bakimindan tasidigi onem giderek
artmaktadir. Basta mobil cihaz ve internet olmak iizere, kiiresel diizeyde hizla yayginlasan bilgi
ve iletigim teknolojileri kullammuyla birlikte, bilgi yogun iiriin ve hizmetlere olan talep
artmakta, iilkelerin bilgi tabanli ekonomilere déniisiimleri hizlanmaktadir.

Yakin donemde bu alanda yasanan 6nemli gelismelerden biri de diinyada marka degeri en
yiiksek 7 sirketin tamaminin teknoloji sirketleri olmasidir (Brandfinance Global 500, Subat
2017). Piyasa kapitalizasyonlar agisindan bakildiginda da teknoloji sirketleri siralamada ilk 3
ila ilk 571 son yillarda tamamen domine edebilmektedirler.
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2017 yilinda sektorde %4,1 biiyiime
1in bolgesel dagilymina bakildigind
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en biiyiik payr %34 ile Kuzey Amerika alirken bunun igerisinde %28’lik kismu ABD
olusturmaktadir.

Bilisim Sektorii Harcamalarinin Bolgesel Dagilimi,
2016

m Asya-Pasifik '
@ Avrupa

= Glney Amerika
© Kuzey Amerika

@ Ortadogu

Kaynak: CompTIA IT Industry Qutiook 2017
https.://www.comptia.org/resources/it-industry-trends-analysis-2017

BT Hizmet |

BT

! Yazilim
Donanim

%27 | ';.; %13

lletisim @
Hizmetleri
%41

Kaynak: CompTIA IT Industry Outlook 2017

https:/hwww.comptia.org/resources/it-industry-trends-analvsis-2017

Kiiresel diizeyde bilisim teknolojileri har aalar agisindan 4 ana kategoride incelenmektedir.

Bu kategonlerden Hizmet %19, Yazy¢h @13, HRgnim %27 ve lletisim %41 pay almaktadir.
réSel pazarda .» ' aylarma nazaran daha biiyitkk oranlara




ABD’de bilisim teknolojileri alaninda faaliyet gosteren yaklasik 384.000 sirket bulunmaktadir.
Bu sirketlerin %80’inden fazlasini mikro 6lgekteki firmalar olusturmaktadir,

Sirket Biiyiikliiklgriuﬂm— Sayi Oran %
Biiyiik Olcekli Sirketler 1.107| 0.30
Orta Olgekli Sirketler 7.363 1.90
Kiigiik Olgekli Sirketler 57.671 15.00
Mikro Olgekteki Sirketler 317.527 82.80
Toplam 383.668 100,00

chwak:??%}}f/}i IT Industry Outlook 2017
https://iwww.comptia.org/resources/it-industry-trends-analysis-2017

Hem ticari hem de bireysel kullanicilara y6nelik donanim ve yazilimlar gelistiren ve bilisim
teknolojilerinin kullanimina olanak saglayan bu platformlari yaratan dev kiiresel markalar bir
yana, sektorde &zellikle isletmelere yonelik faaliyet gosteren sirketlere ihtiya¢ bulunmaktadir.
Kiigiik ve mikro &lgekteki sirketler bu anlamda isletmelerin faaliyet koluna ve is siireclerine
yonelik ozellestirilmis tirlin ve hizmetler iiretme konusunda beceriye ve esneklige sahip
olabilmeleri sebebiyle sektdrde 6nemli bir is ortakligy gorevi listlenmektedirler.

Rekabet avantaji elde etmek icin girilen yarista isletmeler en yeni teknolojileri siireglerine
entegre etme ¢abast igerisindeler. Giin gegtikge son teknoloji {irtinler kendi alanlarinda giderek
gliclenmekte yeni is alanlari ve yeni firsatlar yaratmaktadirlar. Dijitallesme biiyiik isletmeler
i¢in oldugu kadar kiigiik isletmeler igin de bir itici gii¢ haline gelmistir. Buna paralel olarak
gelismekte olan ekonomilerde de teknolojiye artan talep bu tilkelerde bilisim teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren sirketlerin kurulmasina ve biiylimesine 6nciiliik etmistir.

2016 yilinda kiiresel diizeyde 1.055 adet halka arz islemi sonucunda elde edilen toplam tutar
132,5 milyar USD dir. Halka arz islemlerinin %60’lik kismini hizli biiylime potansiyeline sahip
sirketler olustururken teknoloji sektorii halka arzlari, halka arz islem adedi bazinda ilk sirada
yer almaktadir. Teknoloji sirketleri 185 halka arzda toplam 12,7 milyar USD tutarinda ihrag
gergeklestirmislerdir. 2017°nin ilk ¢eyreginde teknoloji sektorii halka arz sayis1 bakimindan itk
tic sektor arasinda yer alamasa da Mart ay1 basinda halka arzint yapan Snapchat uygulamasinin
yaraticist Snap Inc. 3,9 milyar USD tutarindaki ihrag ile ii¢ aylik donem icerisinde 369 halka
arz isleminde toplam 33,7 milyar USD olan halka arz hacminin %10’undan fazlasini tek basina
gerceklestirmistir.

Dénem Islem Adedi Toplam Hacim—‘

Toplam Halka Arz 2016 1,055| 132,5 milyar USD
Teknoloji 185} 12,7 milyar USD
Sanayi 171 18,4 milyar USD
Saglik 132 13,5 milyar USD
Toplam Halka Arz 1Q2017 369| 33,7 milyar USD
Sanayi 66 4,2 milyar USD
Malzeme (Ara mal) Endiistrisi A0, 54 2,3 milyar USD
Tiiketici Urdinleri PN 48| 4,6 milyar USD
Snap Inc. = % 3R milyar USD
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* Tiirkiye’de Bilisim Sektoriiniin Goriiniimii
Yazilim sektorii son yillarda diinyada ve tilkemizde potansiyelini hizla artiran sektorlerin
basinda gelmektedir. Ileri teknoloji sektorleri icerisinde degerlendirilen yazilim sektérii, son

yillardaki hizhi gelismesine paralel olarak yenilikgi iiriin ve hizmetleri i¢ ve dis piyasalara
sunmaktadir.

Turizmden saghga, tarimdan savunma sanayine, otomotivden tekstile, makine sektoriinden
elektrik-elektronik sektoriine kadar bir¢ok alanda sosyal ve ekonomik hayati dogrudan veya
dolayl etkileyen yazilim iiriin ve hizmetleri sektdriintin 6nemi her gegen giin artmaktadir.

Cok yiiksek yatim maliyeti gerektirmeyen, en 6nemli girdisi iyi egitilmis personel olan
sektoriin, uluslararasi piyasalarda Tirk yazilim sektorii olarak planli bir sekilde tanitilmast,
pazarlama becerilerinin ve yeni {riin/hizmet kapasitesinin gelistirilmesi, uygulanabilir
¢oziimler ve bunlarin i¢ ve dis piyasalara etkin sunumu; sektoriin bilylime, gelisme ve ihracatina

onemli katk: yapmaktadir.
- Bilgisayarlar (Desktop, Laptop, Tablet, e-okuyucu vb)
# « Sunucular ve depolama birimleri
+ Yazici, tarayici ve gevre birimleri
Donanim -+ Yerel ag cihazlar
- Isletim sistemleri ve « Glvenlik yazihmlar
Bllgl Teknolojileri I 1 I veri tabanlar < Is uygulamalan
¢ Sistem yonetim + Mobil uygulama ve
_ Yazilim yazihimiart oyun yazilimlar
+ Masalstt uygulamalari

Dis kaynak kullanim hizmetleri
» Damgsmanhk hizmetleri

Geligtirme, entegrasyon, kurulum ve igletim hizmetleri
Hizmet « Destek, bakim ve egitim hizmetleri

+ Sabit ve mobil telefonlat
+ Sebeke teknolojileri, telekom danamimi ve iligkill hizmetier

Hletisim ' + Donanim
iTeknolojileri (IT)

./"-\'\ + Sabit ve mobil iletisim hizmetleri
“:' + Altyapi igletmeciligi hizmetleri
Elektronik' « Kablolu yayin hizmetleri
Haberle me + Uydu haberfegsme ve platform hizmetleri

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sektorii 2016 Pazar Verileri
htp: /e tubisad org. i/ Tr/Librarv/Savialar/Reports.aspx

Toplam Sektor Biviikliigii

Toplam sektor biiytikliigti 2014 yilinda 69,2 milyar TL iken 2015 yilinda 610 firmanin
eklenmesi ile 2014 yilina gére %20 oraninda 'utalak 83 1 mllyal TL’ye ulagmistir. 2016 yilinda
ise %14,4 artisla 94,3 milyar TL sev1yesm kel i St . TUBISAD in raporuna gére 2017

yilinda sekt6rde Tiirk Liras1 bazinda %3 %ma brgtRbir biiyiime beklentisi bulunmaktadir.




Bilisim Sektorii Pazar Buytiklugii (Milyar TL)
2016

2015

2014

Bilisim Sektérii

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2016 Pazar Verileri
http:/hvww.tubisad. org.tr/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx

Bilisim Sektorii Pazar Blytiklugii (Milyar TL)

2016 | 296 |

v | TR

2014 | S
] i
|

= Bilgi Teknolojileri iletisim Teknolojileri

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sektorii 2016 Pazar Verileri
http:/hwww.tubisad.org.or/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx

2016 yilinda toplam sekttr biiytikliigiiniin %31°i bilgi teknolojileri pazari, %69’u iletisim
teknolojileri pazari olarak ayrilmis durumdadir. Bilgi teknolojileri pazar biiyiikliigii 2014
yilinda 22.1 milyar TL iken 2015 yilinda %17 biiyiime ile 25,9 milyar TL’ye, 2016 yilinda ise
%11 biiyiime ile 29,6 milyar TL’ye ulagmistir. Iletisim teknolojileri pazar1 2014 yilinda 47,1
milyar TL iken 2015 yilinda %18 oraninda biiytime ile 55,6 milyar TL’ye, 20135 yilinda ise %16
biiytime ile 64,7 milyar TL’ye ulagmustir. T ey
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Bilgi Teknolojileri Pazar Buyukliigiu (Milyar TL)

2016 12,6

2015 13,0

2014 10.6

Donanim = Yazilm Hizmet
Kaynak: TUBISAD Bilgi ve letisim Teknolojileri Sektorii 2016, 2013, 2014 Pazar Verileri
htip://www.tubisad. org.tr/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx

Bilgi teknolojileri alt sektorleri donamim, yazilim ve hizmet sektdrlerinden olugmaktadir. Bilgi
Teknolojileri kategorisinde, 2016 yilinda en yiiksek biiylime %16.3 ile yazihm kategorisinde
gerceklesmis iken, Yazihim sektdriindeki biiyiimeyi %14.4 ile hizmet ve %5.1 ile donanim
sektdrleri takip etmistir. 2016 yilinda yazilim sektorii 11,9 milyar TL, hizmet sektorii 4,8 milyar
TL ve donanim sektorii 12,9 milyar TL pazar biiyiikliigiine ulasmistir.

iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii (Milyar TL)
2016
2015
2014 3] : i

u Elektronik - Haberlesme Donanim

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektérii 2016, 2015, 2014 Pazar Verileri
http://www.tubisad.org.or/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx

[letisim teknolojileri alt sektdrleri elektronik-haberlesme ve donanim sektérlerinden
olusmaktadir. Donanim sektorii sabit ve mobil telefonla1 ag ve telekom donanimi ve iliskili
hizmetleri kapsarken, elektronik habellesme ablt 1let1$1m hl7metler1 ve mobll lletlslm
hizmetlerini kapsamaktadir. 2016 yilug :
biiytiyerek 45,4 milyar TL’ye, donanim ¢

élmistir. 07 Mayis
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2015 Uriin ve Hizmet Mensei
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BT- HIZMET BT- YAZILIM IT- DONANIM BT- DONANIM

m Yerli = ithal

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve letisim Teknolojileri Sektorii 2015 Pazar Verileri
http:/hwww.tubisad.org.tr/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx

2016 Uriin ve Hizmet Mensei

g

BT- HiZMET BT- YAZILIM iT- DONANIM BT- DONANIM

mYerli = ithal

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2016 Pazar Verileri
htip: /v tubisad.org.or/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx

Donamim sektdrii irlin ve hizmetlerinin bityiikk ¢ogunlugu ithal iiriin ve hizmetlerden
karstlanmaktadir. BT-Hizmet, BT-Yazilim, IT-Donanim, BT-Donanim sektérleri igerisindeki
yerli tiriin ve hizmetlerin pay1 2015 yilina gorg
puanlik bliyime gdsterirken diger sektérle A




Bilisim Sektérii ihracat (Milyar TL)

2016 : 2,58 |

2015 1,79 1 0.4

2014 118 . J

= Bilgi Teknolojileri = letisim Teknolojileri

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii 2016, 2015, 2014 Pazar Verileri
htp://www.tubisad.org.tr/Tr/Library/Savfalar/Reports.aspx

Bilgi Teknolojileri ihracat (Milyar TL)

2016 | (1)ex)
2015 |k
— | - -
2014 [GFEN 0,80 ! r_
_ | i
| | '-
| |

= Donanim Yazilim Hizmet

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve letisim Teknolojileri Sektorii 2016, 2015, 2014 Pazar Verileri
http /A tubisad.org.tr/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx

|hlacat tutar 3,1 milyar TL dir. Toplam
artis gostermistir. Bilisim sektorii

)- '- ) m' dir ve 2016 yilinda yazilim ihracat
04 mll)ar TL d1r 2014 yilinda N‘." n yazihim i 2015 yflinda ise 1,36

ulagmistir.

2016 yili bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii topla

i’ 563336/37308
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2014 yihnda yazilim ihracatinin yazilim sektorii toplam cirosu igerisindeki pay1 %12,7 iken
2015 yilinda %14’e 2016 yilinda ise %17,2’ye yiikselmistir. Benzer sekilde hizmet sektoriiniin
pay12014,2015 ve 2016 yillari igin sirasiyla %4,1, %4,2 ve %6,5 olarak gergeklesmis, donanim
sektorit icin ise bu oranlar %7,4, %14,2 ve %10,9 olmustur.

TUBISAD tarafindan yapilan ve 71 firmanin katildig1 anket sonucuna gére 2016 yilinda en ¢ok
ihracat %56 ile Ortadogu ve Afrika, %20 oranla da Avrupa Birligi iilkelerine yapiimistir. 2015
yilinda 51 firmanin yanitladigi ankete gore en ¢ok ihracat yapilan iilkeler arasinda ilk 5 iilke
sirastyla Azerbaycan, Amerika Birlesik Devletleri, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Ingiltere
ve Birlesik Arap Emirlikleri’ dir. 2014 yilinda ise benzer sekilde 108 firmanin katildigi anket
sonucuna gore en fazla ihracat yapilan ilk bes tilke arasinda belirtilen iilkeler sirasiyla
Azerbaycan, Almanya, Turkmenistan, Amerika Birlesik Devletleri ve Hollanda’ dir.

istihdam Analizi

Bilisim Sektdrii istihdam (%)

| o
2016 | 8% |
P0G 26%
G 26%
_ : | 2
| |

= Kadin galisan Erkek galisan

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2016, 2013, 2014 Pazar Verileri
http:/’www.tubisad org.tr/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx
Bilisim sektorii cirosu 2016 yilinda %14’iin {izerinde bir biiyiime gosterirken istihdamdaki

biiylime orani %8 ile sinirli kalmistir. 2015 yilinda 111 bin kisiyi istihdam eden sektor, 2016
yilinda 120 bin kisiye ulasmistir.

2016 2015 2014
Kadin Calisan Yiizdesi %28 %26 %26
Universite Mezunu Calisan Yiizdesi %58 %56 %58
Arge Calisan1 Yiizdesi %15 %14 %18
Taseron Calisan Yiizdesi %2 %6 %8
Toplam Cahsan Saylsl ) 02. 111.000 | 120.000

92 30 p
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2016 yilinda bilisim sektorii ¢alisanlarinin analizine bakildiginda %58’ inin tiniversite mezunu
ve %72’sinin erkek calisanlardan olustugu goriilmektedir. Taseron c¢alisanlarinin istihdam
igindeki pay: azalma egiliminde olmakla birlikte, Ar-Ge ¢alisanlarin pay1 2015 yilindaki diisiis
egiliminden 2016 yilinda tekrar yiikselis egilimine gegmistir. Bunun yani sira uluslararasi
yazilim firmalari tarafindan desteklenen sertifika programlari kapsamindaki yazilim gelistirme
becerisi kurslari, iiniversiteler, belediyeler ve Sivil Toplum Kuruluslar tarafindan bu alanda
istihdam artirmaya yonelik kurslar verilmektedir. Sertifika programlari ve mesleki bilisim
egitimleri sekidrdeki insan kaynaginin yeni yetkinliklerle donatilmasini, yetkinliklerin giincel
tutulmasini ve diger sektdrlerden insan kaynagi akisini saglamaktadir.

2016 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

o Bilkent CYBERPARK e Konya Teknokent
e Bogazi¢i Universitesi Teknopark e Namik Kemal Universitesi Teknopark
e GOSB Teknopark A.S. e ODTU Teknokent
e Gazi Teknopark e Pamukkale Teknokent
e Hacettepe Universitesi Teknokent A.S. o Teknopark Samsun
o Istanbul Universitesi Entertech e Teknopark [zmir
Teknokent A.S. e Trabzon Teknokent
e ITU An Teknokent e Ulutek
o Kocaeli Universitesi Teknopark A.S. » Teknopark Yildiz Teknik Universitesi
e Ankara Universitesi Teknokent* e Tokat Teknopark*

e Technoscope Mersin Teknopark*
*2016 yilinda verisi yeni eklenen teknokentler

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2016
hitp:/www.tubisad.org.tr/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx

Teknokent Sirket ve Calisan Sayisi

3.500 40.000
33.767
3.000 o 35.000
28.363 - |
2.500 25.951 e el . - 30.000
&= @ F ARG ' 25.000
2.000 ; l
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1.500 e [
e 15.000
‘_;- .. 4 1 . I
500 Ylm il e Sl _'|
1782 | ! ) |
2014 2015 2016
memm Sirket Sayis) Galigan Sayis 0 7 Mayis A

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektorii 2016, 2015, 2014 Pazar Verileri
htip: /s tubisad.org.tr/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx
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Teknokent sirket sayis1 2014 yilinda 1.782 iken, 2015 yilinda %27 artarak 2.260’a yiikselmis,
2016 yilinda ise %28 oraninda bir artigla 2900°e ulagmustir. Buna paralel olarak ¢alisan sayisi
2014 yilinda 26.000 iken 2015 yilinda 28.000 ve 2016 yilinda ise 34.000° e yiikselmistir
(verileri sonradan eklenen teknokentler dahil). Yillar itibariyla sirket ve ¢alisan sayilarinda
yasanan artigin en dnemli sebeplerinden biri de sirketlerin TUBITAK-TEYDEB Destek ve Hibe
Programlari, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, 5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerini
Destekleme, KOSGEB Destek Programlan ve T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan
desteklerden yararlanmalaridir. TUBISAD anket sorularina verilen cevaplara gore 2014 yilinda
51 firma toplam 96 milyon TL, 2015 yilinda 46 firma toplam 186 milyon TL, 2016 yilinda ise
68 firma toplam 269 milyon TL tegvik aldigini belirtmistir.

Toplam Ciro (Milyon TL)

e ——
2

2014 ) 2015 2016

m Toplam Ciro (Milyon TL)

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2016, 2013, 2014 Pazar Verileri
http:/hwww.tubisad.org.tr/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx

Teknoloji gelistirme bolgelerindeki bilisim sirketlerinin toplam cirosu 2014 yilinda 5.1 milyar
TL iken, 2015 yilinda 6,7 milyar TL’ ye, 2016 yilinda ise 8 milyar TL’ye yiikselmistir.

Sektoriin Avantaj ve Dezavantajlar

TUBISAD n ¢esitli yillarda sektordeki firmalarla yaptigi anket sonuclarina iliskin
bilgiler asagidadir;

Biiviimede Rol Alacak Onemli Faktérler:

e Ar-Ge Yatirmu ve Inovasyon
e Dabha yiiksek kurumsal yonetisim standartlari
o Arttirtlmus tegvikler
e [hrgcat

Pitstirlilmiis vergiler
) AZlLIM HiZMiETLERI




Sektorde Yasanan Sorunlar;

e Nitelikli is glicli ag131

e Ar-Ge tesvikleri ile ilgili uygulamalarda karsilasilan sorunlar
e Fiyat odakli kamu ihale politikalari

e Girisim sermayesi eksikligi

» Yiiksek ve karmagsik vergi yapisi

o Universite-sanayi is birliginin yetersizligi

e Dis kaynak kullanimi talebi eksikligi

e Fikri miilkiyet haklan ile ilgili diizenlemenin yetersizligi

e Dus ticaret mevzuati ile ilgili yasanan sorunlar

Oniimiizdeki iki yilda, isletmeler iizerinde en fazla etkive sahip olmasi 6ngdriilen teknolojik
alanlar;

e Bulut Teknolojisi (Tiirkiye %56 vs Global %46)
e Dijital Transformasyon (Tiirkiye %48 vs Global %67)
o Analitik/Biiyiik Veri (Tiirkiye %40 vs Global %59)

e Gelisen Teknolojiler (3D Yazicilar, Robotics, Blockchain, vb.) (Tiirkiye %30 vs
Global %17)

e Eski Sistemlerin Modernizasyonu (Tiirkiye %30 vs Global %42)
e Siber Guvenlik (Tiirkiye %29 vs Global %45)
o Higbiri (Tiirkiye %9 vs Global %0)

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2016, 2015 Pazar Verileri
http:/www.tubisad. org.tr/Tr/Library/Sayfalar/Reports.aspx

SWOT Analizi
Strengths (Giiclii Noktalar) Weaknesses (Zayif Noktalar)

o Hiikiimet politikasi cercevesinde BIT e Bilgi ve Illetisim  Sektriine
gelisimini destekleyici mali destek ve farkindaligin bolgeler ve cinsiyetler
diger girigimler arasindaki dengesizlikleri

e Nifusun  biiyiik  ¢ogunlugunun o Belirsiz siyasi ve giivenlik goriiniimii
genglerden olusmasi ve demografik ile birlikte yerel ve bolgesel risk
degisiklik  perakende  donanim faktorleri
talebinin biiyiimesine katkida
bulunmas .

e Kablolu ve kablosuz genisbant , «ic
altyapisinin yaygin olmasi ve telekom 07 Mavis 201 o * )
operatorlerinin devam eden ;? @
yatirimlari 9\

’;—1‘?’41--'9
Opportunities (Firsatlar) Threats (Tehditler) ‘"i”::! ;

e Istanbul Finans Merkezi 2016-2020 e Kamu kesimi tarafindan Par

yillart arasinda giiclii bir biiytime - (Linux dagitimi) isletim sistemi
7 beklentisi benimsenmesi
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FATIH projesi ile okul cagindaki
egitimde  teknolojiyi
tanitma konusunda devlet taahhiidii

Kiiresel bilisim teknoloji sirketlerinin
cevre bilimleri, yazilim,
sistem entegrasyonu ve danismanlik
hizmetleri alanlarinda yerel varhiginin

[ ]
cocuklara
[ ]
donanim,
artmasi
e Hiikiimet

yatirimlariin,  kamu
kurumlarinin modernizasyonu basta
olmak tlizere E-devlet projeleri ve

tarim sektoriiniin yeniden
modernizasyonu i¢in yeniden
yaptlandiriimasi.

Hedetlenen elektronik ithalat
hedeflerinin bilgisayar segmentine
genislemesi ile fiyatlanin yiikselip
talebin azalmasi.

Komsu iilke Suriye’deki giivenlik
riski

Hiikiimetin sosyal medya sitelerine
miidahalesi ve politik ¢alkantilar

Kaynak: BMI Turkey Information Technology Report Q4 2016

e [Ihraccinin Sektérdeki Konumu

Ihrag¢i’nin pazar pay1 ve sektordeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yaymlanmis
ve yapilmis bir ¢aligma bulunmamaktadir.

e Baslica Tedarikgiler

2015 yili bashca tedarikgiler tablosu

2015 Faaliyet Maliygt Toplal.n Uret.lm Alinan Hizmetin
Tedarikgiler Konusu Tularig) seglaliveticri Konusu
¢ (TL) |Igerisindeki Payi
Logosi Sistem [BM'in tedarikgisi (IBM
Yazilim g’:{iﬁ;‘ﬁ‘f’l 662.014 9,67% | Projelerinde
Tic.Ltd.Sti. 3MAnig calismaktadir.)
Sodexho Yemek
Motivasyon Hiz Hizmeti 658.806 9,62% | Personel yemek
A.S.

e | Yazilim “1n1a <o, | Vodafone Projesinde Free
Serdar Sitileyman e 510.130 7,45% P i
[mprova Bilisim IBM'in tedarikgisi (IBM
Danigsmanlik ?)2:1 T:;illlll.nl 401.086 5,86% | Projelerinde
Hiz. Tic.Ltd.Sti. 3 £ calismaktadir.)

Sapista Bilism i

Yazilim Dan. SAP Yazilim R o [BM'in tedarikgisi (IB )
o 3 320.876 4,69% | Projelerinde

Miisavirlik Danigsmanlig

Ltd Sti. caligmaktadir.)

Diyagonal )

Coziimler [BM'in tedarikg¢isi "\'

e SD‘::l Ef‘;‘lll‘lfl 314.301 4,59% | Projelerinde

Damstnanlik 3 © calismaktadir.)

1;{;“521.
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En Bilgi SAP Yazilim L1 AT L )

. . 3 311.739 4,55% | Projelerinde
Sistemlert A.S. | Danismanhigi D)
Onur Yasarlar SAP Yazilim . A om0 IBM m.t.edarlkq:m(IBM
Velena Bilisim | Danigsmanligt 2IlE 3:82gufiBrojelennde
calismaktadir.)
BT Bilgi Sist.ve - o
Y(')'netiﬁl SAP Yazilim 13Nt Tl e (e
- 228.227 3,33% | Projelerinde
Dan.(Burak Danigsmanhgi i
) calismaktadir.)

Enviyo Yazilim

Ve Bilgisayar ;:illhllsanhk 169.200 2,47% X;ﬁaﬁxlﬁ("‘g‘?m??
Hiz.Ltd.Sti 3 $ izmeti
Toplam Uretim 6.847.074

Maliyetleri

2016 yili bashica tedarikgiler tablosu

2016 Faaliyet s Toplar.n Uret.lm Alnan Hizmetin
Tedarikgeiler Konusu flutarl S alveter] Konusu
(TL) Icerisindeki Payi
) Yazilim o, | Vodafone projesinde
Txmq Ine Danismanlik 1.061.094 17’89_/0 danismanlik hizmeti
IBM'in tedarikgisi (IBM
Serdar Siileyman el Yazuler 460.585 7,77% | Projelerinde
Danismanligi
calismaktadir.)
Lce Bilgisayar
Yazihim [BM'in tedarikgisi (IBM
Danigmanlik SD;L}:l Ef;;;lllll: 391.270 6,60% | Projelerinde
Hizm.I¢ Ve Dis ? & calismaktadir.)
Tic.Ltd.Sti.

SAP Yazilim ) [BM'in tedarikgisi (IBM

Raphael Hukat 370.155 6,24% | Projelerinde

Danigmanhigi calismaktadir.)

Comparex
'Tf‘glill(l?l,o?illgfilm ?{?znr]ne:ti 343.516 5,79% | Personel yemek
Tic.A.S.
Trius Bilisim [BM'in tedarik¢isi (IBM
Teknolojileri SD‘;‘:lﬁf‘;‘l'l‘lml 312.000 5,26% | Projelerinde 7 Vo 208
Ltd.Sti. ymaniig calismaktadir) 07 WS 1

] IBM'in tedarikgisi ,-'.“ -
Ferro Metal Ve |SAP Yazilim 296.746 5,00% | Projelerinde 7 .

Dis Tic.Ltd.Sti. | Danismanhgt

Noza Bilisim IBM'in tedar 1k¢ i(J;B M
Teknolojileri %’:{i if;i‘l‘lml 291.719 4,92% | Projelerinde
L1d.Sti. ? g caligmaktadir.)
D‘?ya‘l‘gonal Yazilim e 5 Vodafone PloJe51nde Froes
ziimler .. 255.136 4,50%
Gelistirme Lance q?ﬁ\maktadu.
AUIsHR Vfomerien
=

Nim $|RKETi
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Dantsmanlik
Tic.Ltd.

Adem Ozer

SAP Yazilim
Danismanlhigi

118.850

2,00%

IBM'in tedarik¢isi (IBM
Projelerinde
calismaktadir.)

Toplam Uretim
Maliyetleri

5.931.150

100,00%

2017 yili bashcea tedarikgiler tablosu

: Maliyet | Toplam Uretim 2 ;
Ted&zl(r)illz iler f(z:)a;gs(: Tutary Hie. Maliyetleri AhmIl(noHl:metm
¢ TL) I¢erisindeki Pay1 R
Y,
Insan Teknoloji [BM'in tedarikgisi (IBM
Ve Bilisim Hiz. oo Y99 693 9,93% | Projelerinde
Ltd. Sti. ? & calismaktadir.)
Veri Yonetimi IBM'in tedarikgisi (IBM
Dan. Yaz. Ltd. SDf;‘:l zf‘;ill‘lml 380.765 4,90% | Projelerinde
Sti. ? & calismaktadir.)
Ferro Metal Ve |SAP Yazilim 5 0 IBM in t.eda“leSl (B
Dis Tic.Ltd.Sti. | Danigmanhgt 369.658 4,75% | Projelerinde
o calismaktadir.)
" Yazilim Vodafone projesinde
A . 2 7 Q0
Veysel Giiren Danismanlik 332.391 4’_“8 o danigmanlik hizmeti
Tunasoft Bilg. . . I
Yaz. Dan. Hiz. |SAP Yazilim A IBM n t-edankq:lsl (e
R 3 327.600 4,21% | Projelerinde
Enerji Tic. Ltd. | Danigmanlig) ]
Sti. calismaktadir.)
Diler Medya Yemek A 0 )
b | hme 259.000 3,33% | Personel yemek
. Yazihim Vodafone Projesinde Free
. 9 770,
Gl EeLT Gelistirme At 2.77% Lance ¢alismaktadir.
Bt Bilgi .- o
Teknolojileri SAP Yazilim A IBM 1 t.eda“kngl (BN
; - 212.500 2,73% | Projelerinde
Yazilim Destek | Danismanligi A
Hiz. Tic. As. o calts! i
- IBM'in tedarikgisi (IBM
m;‘i‘aﬁz DS gﬁ:{;ﬁ;‘l‘l‘; 194.557 2,50% | Projelerinde
o
calismaktadir.)
Primeit Bilisim SAP Yazilim [BM'in tedarikgisi (IBM

Ve Yaz. Hiz.
A.S.

Danigsmanligt

Toplam Uretim
Maliyectleri

Projelerinde
calismaktadir.)




¢ Baslica Miisteriler

2015 yili bashca Miisteriler tablosu

S Toplam
atls Satiglar Sunulan Hizmeti
2015 Miisteriler Faaliyet Konusu Tutan (20w A m
Icerisindeki Konusu
(TL)
Pay1
Avea . . Yazilim Gelistirme
. - “ 21 )
e i Telekomiinikasyon | 10.615.039 33,01% erere aetee)
IBM Global Bilgisayar ve
Services Is ve Donamm Uretimi Yazilim Gelistirme
A . 2 3 °
Teknoloji Hizm.ve Yazihim, Servis . 31.64% (managed services)
Tic.Ltd.Sti hizmetleri
\fodatoné . Telekomiinikasyon 8,77% Yazilm Gelnstmne
Telekomiinikasyon (managed services)
THY Ulasim 7,24% | Outsourcing
Ergo Sigorta 7 85% Yazihim Gelistirme
° ’ (managed services)
Migros Perakende 2,80% Zx?;:\l;geccl}:::lls\f:::s?
Mozaik (D-Smart) Digital Platform 2,08% | Proje
Aktitbank Banka 1,94% LGP Gehsty*me
(managed services)
Tirk Telekom A.S. | Telekomiinikasyon 1,86% é?f::l;g::f\f::;g
Allianz Sigorta 3.2 1,84% Yazilm Gellstfrme
o (managed services)
Toplam Satislar 32.154.404
2016 yih bashica Miisteriler tablosu
Sats | gobihar | Sunulan Higme
2016 Miisteriler Faaliyet Konusu Tutar: | ; iawssesee o SUtL AR SZmeln
Icerisindeki Konusu
(TL)
Payi
IBM Global Bilgisayar ve
Services s ve Donanim Uretimi Yazilhim Gelistirme
. : R 2 ‘\7 ] 290
Teknoloji Hizm.ve Yazilun, Servis 11.932.961 32:32% (managed services)
Tic.Ltd.Sti hizmetleri
Avea Iletisim . . Yazihm Gelistirme
. : $ < ) 0
Hizmetleri A.S. e S - (managed services)
Vodatomi . Telekomiinikasyong ; 13.47% Yazihim Gell$t}rme
Telekomifn}kasyon /) (managed services)
Tiirk Haya {Yollar 5149 Yazilim Gelistirme
Teknik A.SL e (maﬁ\iged services)
5
B
YT.U
Kamg




Tiirk Yazilum Gelistir
Telekomiinikasyon | Telekomiinikasyon 1.724.863 4,67% aziim fietiyhirme
AS. (managed services)
Migros Ticaret A.S Perekande 035.718 2,53% | Outsourcing
Ergo Sigorta A.S. e 632.500 ] P i
(managed services)
THY Ulasim 472.100 1,28% | Proje
Amdocs Software . Yazilim Gelistirme
249,
Systems Ltd. e 1,24% (managed services)
Turkeell Teknoloji Yazilum Gelistir
Arastirma ve Telekomiinikasyon 420.903 1,14% i 1§ [rme
Gelistirme A.S. (managed services)
Toplam Satislar 36.918.822 B
2017 y1li bashica Miisteriler tablosu

Saly ;‘;’Fli‘g Sunulan Hizmeti
2017 Miisteriler Faaliyet Konusu Tutan | Soloar o '

(TL) I¢erisindeki Konusu

Pay1
IBM Global Bilgisayar ve
Services [s ve Donanim Uretimi, 5 - o, | Yazihm Gelistirme
Teknoloji Hizm.ve Yazilim, Servis 12.732.463 26,97% (managed services)
Tic.Lid.Sti hizmetleri
Avea Yazilim Gelistirme
Telekomiinikasyon | Telekomiinikasyon | 7.600.151 16,10% $ .
AS (managed services)
Tiirk .
Telekomiinikasyon | Telekomiinikasyon | 5.361.124 11,36% Lz Gellsl}une
AS. (managed services)
B Yazilim Gelistirme
Telekomiinikasyon | Telekomiinikasyon | 4.649.370 9,85% $ .
AS (managed services)
THY Ulasim 2.861.979 6,06% | Proje
Tiirk Hava Yollan c foc . Yazihm Gelistirme
a 2.735. 7
Teknik A.S. Ulagim 733.585 Sl (managed services)
Turkcell Teknoloji Vaz [U 7 gaéllsl U6,
Arastirma ve Telekomiinikasyon | 2.045.565 4,33% Hm d B
Geligtirme A.S. (manage }e
Value Leaf 1.146.250 2,430 | Yazilm
(managed

Migros Ticaret A.S Perekende 1.049.203 2,22% | OutsourciRgs
Vodafgne Net S . . o, | Yazilum
lletisim Hizm. A.S. L2 i SR 436'173. 0.97% (managed SC[VIC€S)
Tojla;ﬂ Satiglar 47.202.231 /
CA Yin M HIZMETLERI
Ti_’{/ A7) ANONIM SIRKELS ‘ WRTRO YYOWIM MEHKL DIEE
I 'i%"zi%’%e / Bt i tiesked kayide 3;‘-63' Welro §
Tel{ (LAY JPES 9 4= 471 K17 34 Levent
NG (o N ot Kufmlaf VD 85

Tic. Sic N 358936 /rww.
Xp@suoyaiipdom.tr



<.

e Ihrageimin Avantajlar: / Dezavantajlar: ve Rakiplerin Konumu

Pazar payr ve sektdrdeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yayinlanmis ve
yapilmis bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ancak Ihrag¢i’nin avantaj ve dezavantajlarini asagidaki

sekilde siralanabilir.

Avantajlar

- Yazilim sektoriinde 10 y1l gibi uzun siireli bir tecriibesinin olmasi,
- Turkiye'nin en biiylik telekom, sigorta firmalarina hizmet sunmasi,
- Miisteri devamhiliginin yiiksek olmasi,
- Yillik kontratlarla ¢alisarak yilin baginda satis gelirini saglama almas,

- Teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gdstermesi nedeniyle ilgili mevzuatta gecen

tesvik ve yardimlardan faydalanmasi,
- Girigim sermayesi yatirimit sonrast kurumsallasmanin saglanmasi ve karlihgin artmasi

Dezavantajlar

ikame edilebilir nitelikte iiriin ve hizmet sunulmast,
- Hasilatlarin bityiik bir béltimiiniin telekomiinikasyon sektdriine bagimh olmasi,
- Faaliyetlere iligkin s6zlesmelerin yillik bazda yenilenmest,
- Miisterilerle yapilan sdzlesmelerde pazarlik giiciiniin diisiik olmasi

6.2.2. ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle
Ihrager’nin net satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim

hakkinda bilgi:

« Satislarin Uriin ve Hizmet Grubuna Gére Dagilim

Ihraggi’ nin net satiglart 31.12.2017 tarihi itibariyle 47.202.321 TL, 2016 yilinda 36.918.822 TL
ve 2015 yihinda 32.154.404 TL olarak gerceklesmistir.

* fhrage¢r’nin satislarinin ana misteriler ve faaliyet alanlarina gore dagilimi asagidaki

gibidir.
Net Satislar TL 31.12.2015 | % | 31.12.2016 | % | 31.12.2017 | %
Yonetilen Hizmetler 24.355.407|75,7| 23.536.829|63,8 29.445.356 | 62,4
IBM Global Services ve -
7 y
IBM Tiirk Lid. Sti 10.174.192 7.871.115 10.046.434
Tiirk Telekom Grubu*| 11.211.900 10.625.933 12.504.663
Vodafone Grubu** 2.760.234 3.451.609 4.014.047
Turkcell Grubu*** 16.500 388.903 2.043.565
Diger 192.580 1.199.269 834.648
Proje Yonetimi (Anahtar |y 401 19| 31| 207.361/ 08 594.294| 1,3
Teslim Coziimler)
Mozaik lletigim Hizmetleri 668.159 §4.800 -
Hiirriyet Gazetecilik ve
- 2
Matbaactlik A.S Akl
CNR Holding A.S - - 110.500

/}’(Ifll'lm ve Futbol Isl. Tic.

Trabzonsport Sportif

AS
/

Diger
YAZILIM HiZMETLER]
ONiM SIRKETI

Gelistirme Bolgg
k k.2 D.403 Es ISTAN

4 20 30 Fax: 4D
563336/873067 S74




'})['anfay"ak Teknik Ekip | ¢ 791 206]21,1| 13.078.724[354|  16.601.277|35,2
IBM Global Services ve - A
IBM Tiirk Lid. Sti B 4.329.165 2.703.477
Tiirk Telekom Grubu - 1.676.093 1.195.755
Vodafone Grubu - 1.519.730 2.217.036
T(g’;.f;"};’afj Z”)fg z’/fi‘ikﬁ.’fé 2326915 2.368.274 5.597.565
Migros A.S 899.613 935.719 1.049.204
Allianz Sigorta A.S & D A \ - B
Allianz Hayat Eﬁlekli/ikSA‘S 293.238 318.418 378251
Ergo Sigorta A.S 915.219 632.501 320.650
Value Leaf Ltd. - 122.795 1.141.250
Sodexo Avantaj ve
Odiillendirme A.S 166.270 204.800 200.069
Diger 1.889.950 971.230 1.798.021
Diger 6.365| 0,02 5.910 0,02 561.395| 1,2
Kira Geliri - - 50.640
Yapi Kredi Maas Protokg{ i i 423,779
Geliri
Diger Hizmet Faturalar: 4.034 4.852 87.026
Diger hizmet ladeleri - 1.058 -
Diger 2.331 - -
TOPLAM 32.154.404 | 100| 36.918.822| 100 47.202.321| 100
*Tiirk Telekomiinikasyon A.S, Avea Iletigim Hizmetleri A.§ ve TT Net A.S
**Vodafone Telekomiinikasyon A.S, Vodafone Net Iletisim Hizmetleri ve Vodafone Teknoloji
Hizmetleri 4.5
®*xTurkcell lletisim Hizmetleri A.S & Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S
Miivstcri bazinda ve yillar itibariyle g:all.san personel 31.12.2015 |31.12.2016 | 31.12.2017
Dagilimi (Outsource Danismanlar Harig)
IBM Global Services ve IBM Tiirk Ltd. Sti 46 27 64
Tiirk Telekom Grubu* 97 96 116
Vodafone Grubu** 16 41 34
Turkcell Grubu*** 1 8 10
Tiirk Hava Yollar Teknik & Tiirk Hava Yollart A.S 27 27 54
Diger 30 56 24
Toplam 217 255 302

*Tiirk Telekomiinikasyon A.S, Avea lletisin Hizmetleri A.§ ve TT Net A.§
**Vodafone Telekomiinikasyon A.S, Vodafone Net lletisim Hizmetleri ve Vodafone Teknoloji

Hizmetleri A.S

***Turkcell lletisim Hizmetleri A.§ & Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S

* Thraca Satislarinin Cografi Bolgelere Gore Dagilimi

Ihr

/Ve 2017 yillan itibariyle net satislarinins#fas

olustunnaktadu

¢i'nin bagimsiz denetimden gegmis tmansal tablolarinda yer aldig: sekllyle 7013 ’)016




NET SATISLAR (TL) |31.12.2015| (%) [31.12.2016| (%) |31.12.2017| %
Yurt i¢i Satislar 31.934.746 | 99,3{35.499.423| 96,2144.492.813| 94,3
Yurt Dis1 Satislar 213.293| 0,7] 1.413.489| 3,68| 2.148.023| 4,6
Diger* 6.365{ 0,02 59101 0,02 561.395 1,2
TOPLAM 32.154.404| 100]36.918.822| 100{47.202.231( 100

*2017 yilindaki diger kaleminin 423.729 TL'si Maas Geliri icin Banka Protokol Gelirinden, 50.460
TL'si Kira gelirinden, 87.026 TL'si diger hizmet faturalarindan olusmaktadir. 2016 ve 2015 yilart

icinde ise 4.832 TL ve 4.034 TL ile diger hizmet faturalart en biiyiik kalemdir.

*  Yurt I¢i Satislar
Sirket’in yurt i¢i satiglarinin bolgelere gére dagilimi asagidaki gibidir:
J 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Yurt I¢i Satislar : = :
Satislardaki Pay (%) | Satislardaki Pay (%) | Satislardaki Pay (%)
Marmara Bolgesi* 100 100 100
*Miisteri sirket merkezleri baz almarak hesaplannustir. a
*  Yurt Dis1 Satislar
Yurt digt satiglarin tilkelere gore dagilimi asagida gosterilmistir.
Yurt Disi Satiglar (TL) 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
Yunanistan 15.469 - -
Hollanda 27.147 - 287.475
Avusturya 170.677 - -
BAE Dubai - 46.005 10.028
irlanda - 1.244.689 709.270
ingiltere s 122.795 1.141.250
Toplam 213.293 1.413.489 2.148.023

Ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle, Ihragginin,
Mali Eylem Gérev Giicii (Financial Action Task Force- FATF) tarafindan riskli tilke olarak
siiflandirilan iilkelere ihracati olmamistir.

6.3 Madde 6.1.1 ve 6.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

[hrac;c;l nin faallyetlermm dokumamn 4 numarah Risk Faktorleu bolumunde yer alan llbklﬁ‘l i

yurt dist ekonomik ve politik olaoanustu gelismeler 1le dogal afetlerden etkilenm

mevcuttur. 07 Maris 7
6.4 Ihraccnmn ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan 6nemli olan patent, lis
ticari, finansal vb. anlasmalar ile [hrag¢i’nin faaliyetlerinin ve finansal du
ne dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine ilishy
bilgi:
[hrage’nin meveut faaliyetlerini siirdiirmede miisteriler ile yaptigi sdzlesmeler disinda
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar
bulL m maktadn Sirl\etin faaliyetleli ve ﬁnansal dmumu mustelileli




miisterilerin pazarlik giiglerinin yiiksek olmast nedeniyle Sirket’in konumunun gérece giicsiiz
kalmasi ve bu sebeple olasi ihtilaflarda hukuki ¢éziim iiretememe riski bulunmaktadir. Ihrace:
son 3 yilda satis hastlatint % 62 ile % 68,8 bandinda elektronik haberlesme sektériinden elde
etmektedir. Dolayisiyla sektorel yogunlasma riski bulunmaktadir. Elektronik haberlesme
sektoriinde yasanan gelismeler [hrager’yr olumsuz yonde etkileyebilir. [hraggi’nin Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi yeni iiriinleri ile ilgili detayh bilgi 6.1.2 maddesinde
verilmigtir. Gelistirilen bu {irlinlerden patent veya ticari hak kazanimi doguranlar, pazarlama ve
gelir yaratma kabiliyetine bagimli bir sekilde gelecekte [hraggi’nin faaliyet karhligini olumlu
veya olumsuz etkiyebilecektir.

6.5 [hraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 a¢iklamalarin dayanag::

Yoktur.

6.6 Personclin [hrager’ya fon saglamasin1 miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

6.7 Son 12 ayda finansal durumu nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
7 GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1 ihraccmm_ dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, Thrager’yla olan iliskileri ve Thra¢er’min grup igindeki yeri:

[hraggi, sermaye yapisi olarak herhangi bir gruba dahil degildir.

Ote yandan, [hraggi’nin sermayesinde %39 oraninda pay sahipligi bulunan ve oy haklarinin

%42,5%ini elinde bulunduran Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S."nin dahil
oldugu grup hakkinda bilgiye asagida yer verilmektedir.

VERUSA HOLDING A §.
(70.000.000-TL)
ALIDM IR PAMUROVA DNOTED VERUSATURK ENDA DNER] ATA ELERTRIR STANDARD
INDDSIRLSAN VE FERTRE TERNDLOITAS GSYO AS. HOIOING AS INERISE TOPTAN ENERJ GRETH™
X AT CRETM AG 4667 46250 232 SATIS 45, AS
630,75 2900 (3 600.00C-TL) (52.000.000-TL (22 606 00-T2) o100 100
(PA50.00C-TL) (70209 00%-TL) e ) (10000 0C0-T2) (5.00C 00-T1
INDA ENERA HOLDING FINYA IELTRE ENEXJ PTYASALARI
EX] CRETDLAS ISLETME 2§ (TPLAG)
'.38.50 19241 s 100
(300:000.009-TL) (23.600000-TLY (51.572.370-TL)
PAMUECVA ACTREISAN SMARTIRS EAFEN
FLENIAE ACPATAM TAZIDI A YarTng
=T AS. SEICLOT HIZMETTERY
SANVETC AS $0.00 TCARTTAS
3100 $7.30 {13.508.000-TL; *.33.0¢
(72203 0EC-TL) (19.721 703-T1) (i} S00.0%-TL}
INDA ENERN BOLDNG EIDSYA FITHTR DTRANET
Ag CRETDMAS YAZEDC 4§
513,50 19521 [y
(327 €00 008-TLY (LEVIDI-TL) (1362 299-TL)
AZILIM HIZMETLERI WETRO TIRI
(B HMONIM SIRKETI 4 48 siloatn b3

Bolgesi _Davutpasa




Ihragg ortaklarinin yénetim etkinligine sahip olduklar diger sirketler hakkinda bilgiler
asagidaki gibidir.

Verusaturk Girisim Sermavyesi Yatirim Ortakhg A.S.

Kurulus Yih 2012 - ISTANBUL

Odenmis/Cikarilmis
Sermaye

52.000.000 TL (Elli iki milyon Tiirk Lirasi)

Kayitli Sermaye Tavani
Ticaret Sicil No
Vergi Dairesi ve Numarasi

75.000.000 TL (Yetmisbes milyon Tiirk Lirast)
ISTANBUL - 803377

MASLAK - 883 030 7726

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz
K:14 D:49-50 Sariyer/ ISTANBUL

0212290 74 78 / 0212 290 74 93

www.verusaturk.com

Girisim Sermayesi Niteligindeki Yatirimlar

Adres

lletisim Bilgileri
Internet Sitesi
Faaliyet Konusu

Verusaturk Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL
nominal bedeldeki 52.000.000 adet paydan olusmaktadir. Sirket’in hakim ortagi %62,59 pay
orani ile Verusa Holding A.S.'dir. Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup kayith sermaye
tavant 75.000.000 TL dir.

24.04.2018 tarihi itibariyle Verusaturk’un ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir.

Sermaye Tutar1 | Sermaye Pay1 | Oy Hakki Oram
Ortaklar (TL) (%) (%)
Verusa Holding A.S. 32.544.678 62,59 62,59
Halka A¢ik 19.455.322 37,41 37,41
TOPLAM 52.000.000 100,00 100,00

Verusa Holding

Bagl bulundugu grup iginde aktif olarak yatirim yapan sirket konumunda olup fiilen holding
yapilanmasi i¢inde ¢alismaktadir.

L o
24.04.2018 tarihi itibariyle Verusa Holding’in ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar aras-)i\t - 0,
3 y C e 7
dagilimi asagidaki gibidir.

07 Maris 2g
Ortagin Adi-Soyadv/Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki
Unvani (TL) Payi (%)
Investco Holding A.S. 48.404.103,50 69,15 i
Ermington Overseas S.A. 10.500.000,00 15,00 3,95
Prickley International S.A. 6.110.555,50 8,73 2,30
4.986.491,00 7,12 1,87
70.000.000,00 100,¢0 100,00/
METRO YATIRIM MENKUL DRAER
—49 2.6 re Cad. Meatfo C lok
w#-ﬂi/ No:1y'1 K117 B4330 Leyént -
umlar VD.854 006 3771
UL Tio. Sic Np 359936 ffetroyatiim.com.tr

metr



Investco Holding

Verusaturk GSYO A.S.’nin ana ortagi konumundaki Verusa Holding’in de en biiyiik hissedar:
oldugundan, dolayli olarak Verusaturk GSYO A.S.’nin hakim ortagi konumundadir. Ayrica
konumu itibariyle Verusaturk’iin dahil oldugu gruptaki tiim sirketleri kapsayan bir cati

sirketidir.

24.04.2018 tarihi itibariyle Investco Holding’in ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki

dagilim asagidaki gibidir.

Investco Holding A.S. Ortaklik Yapisi
Ortaklar Sermaye Tutar: (TL) | Sermaye Pay1 (%)
Mustafa Unal 31.360.770 69,69
Reha Cirak 13.639.230 30,31
Toplam 45.000.000 100,00

Verusaturk GSYO A.S.’ nin Finansal Yatirimlar1 Hakkinda Bilgiler

Verusaturk GSYO A.§.’nin 30.03.2018 tarihi itibariyle bashca Finansal Yatirimlar asagidaki
gibidir:

Odenmis Sahip Dolayh Pay
Sirketin Unvani Faaliyet Konusu | Sermayesi | Olunan Pay Sahipligi
(TL) Orani (%) Orani (%)
Pamukova Elektrik Yenilenebilir
Uretim A.S. Enerji Uretimi e 51,00 i
Aciselsan Acipayam Seliiloz Tiirevleri
Seliiloz Sanayi ve Uretimi ve 10.721.700 47,30
Ticaret A.S. Ticareti
Kafein Yazilim Yazilim
Hizmetleri Ticaret A.S. | Hizmetleri BLERIGGY 39,00 i
Smartiks Yazihm A.S. | yazhm 18.500.000 40,00 .
Hizmetleri
Enda Enerji Holding Yenilenebilir \
AS. Enerji Uretimi SILLALELLY ’
K"émy a Blektrik Uretim | b1 ik Uretimi | 28.600.000

Dogrudan pay sahipligi bulunan Girisim Sermavesi Yatirimlari

07 Mans 2018
Pamukova Elektrik Uretim A.S. (Enerji Sektorii)
Pamukova Elektrik Uretim A.S. Sirket’ imiz tarafindan girisim sermayesi yatirimi kapsaminda

ozellikle yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gdstermek ve benzeri alanlarda yatirimlarda
bulunmak amaciyla, 2015 yilinda 10.000.000 TL 6denmis sermaye ile kurulnyastur. 2015 yih
m sonucunda




Pamukova A.S., agirhkh olarak yenilenebilir elektrik enerjisi iiretimi alaninda faaliyet gdsteren
Enda Enerji Holding A.S.’nin 234.000.000 TL 6denmis sermayesine %19,50 oraninda istirak
etmistir. Enda Enerji Holding A.S.; 112.7 MW toplam giice sahip 5 Hidroelektrik Santrali
(HES), 73 MW toplam giice sahip 5 Riizgar Enerji Santrali (RES), 7.5 MW toplam giice sahip
I Jeotermal Enerji Santrali (JES) olmak tizere, 193,1 MWe’ lik toplam kurulu giice sahiptir.

Pamukova A.§.’nin ayrica Erzurum’da yer alan, 7,49 MW kurulu giice sahip fiilen tretimdeki
hidroelektrik santralin sahibi konumundaki Iklimya Elektrik Uretim A.S.’ye % 94,41 oraninda
istiraki bulunmaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. (Karboksimetil Seliiloz (CMC) Sektorii)
Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde
kurulmustur. Sirket 210.848 m? arsa tizerinde kurulu 8.843 m? kapali alanda CMC (Sodyum
Karboksimetil Seliiloz) liretmektedir. CMC, suda ¢dziinebilen bir seliiloz tiirevidir. CMC
emiilsiyonlar stabilize etmesi, nem oranini dengede tutmasi, ¢ozelti viskozitesini ayarlamast,
viicuda zararsiz ve doZal olmasindan dolayi, sondaj, tekstil, boya, gida ve kozmetik gibi
sanayilerde ara madde olarak kullamilmaktadir.

Tiirkiye’de CMC iiretimi yapan 5 sirketten biri konumunda olan, Aciselsan’in yillik {iretim
kapasitesi 7.200 tondur.

Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret A.S. (Yazilim Sektorii)

2005 yilinda yazilim sektoriinde faaliyet gostermek ilizere kurulan Kafein, basta Telekom
“BSS” (Is Destek Sistemleri) alaninda olmak iizere, uygulama gelistirme, test/test otomasyon
hizmetleri, proje yonetimi, anahtar teslim yazilim ¢dziimleri, damsmanlik, dis kaynak kullanimi
hizmetleri yant sira veri analizi, veri madenciligi ve veri arsivleme hizmetlerini sunmaktadir.

Agirhiklt olarak telekomiinikasyon sektdriinde olmak tlizere sigorta, ulastirma ve hizmetler
sektdriine anahtar teslim ¢oziimler sunulmaktadir.

Verusaturk Kafein’e 2015 yilinda biiytime siirecini hizlandirmak ve kurumsallagsmay: artirma
yoniinde katki saglamak amaciyla %39 oraninda stratejik ortak olmustur.

Smartiks Yazihm A.S. (Yazilim Sektorii)

Smartiks 2006 yilinda miisterilerine ytiksek teknoloji bilesenlerini kullanarak, etkin is
¢oziimleri {retmek, ayni zamanda konularinda uzman kadrosu ile yazilim gelistirme ve
danismanlik hizmetleri vermek amaci ile kurulmustur.

Smartlks temel olaxak kurumlarin kendl ozel 1ht1yaglarmdan donan ya2111m gereksu ¥y

. "" ar Velb
@ lar

Emeorasyonu Veri Kalitesi ve Konsolidasyon Dashboardlar, analmk raf
kartlartyla kararli, modern ve optimize bir veri yonetimi alt yapist sunmaktadit

Tiirkiye’nin nde gelen bankalari, bilgisayar firmalari, kamu kuruluslari, uluslNgr
firmalar (Beqom) hizmet sunulan firmalar arasinda yer almaktadir.
Verusatyrk’un Smartiks’de %40 oraninda ortakligi bulunmaktadir.
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Dolavh Girisim Sermavesi Yatirimlari

Enda Enerji Holding A.S. (Elektrik Sektorii)

Verusaturk’un %51 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligi konumundaki girisim sirketi
Pamukova A.$.’nin %19,50 oraninda yatirim yaptigi Enda Enerji Holding A.S., gerek bagli
kuruluglari gerekse istirakleri vasitasiyla sadece enerji sektériinde faaliyet gdstermektedir.

Enda Enerji Holding, enerji ana faaliyet konusu altinda, basta yenilenebilir enerjiler olmak
tizere yatirimei stfatt ile her tiirlti tiretim teknolojileriyle; enerji yatirumi projeleri gelistirmek ve
gerceklestirmek, tiretim santrallarini isletmek ve ayrica enerji ticareti yapmaktadir.

Enda Enerji Holding A.§.; 112.7 MW toplam giice sahip 5 Hidroelektrik Santrali (HES), 73
MW toplam giice sahip 5 Riizgar Enerji Santrali (RES), 7.5 MW toplam giice sahip | Jeotermal
Enerji Santrali (JES) olmak iizere, 193,1 MWe’ lik toplam kurulu giice sahiptir

iklimya Elektrik Uretim A.S. (Enerji Sektérii)

Verusaturk’un % 51 pay orani ile bagli ortakligi durumundaki Pamukova Elektrik Uretim A.S.;
Erzurum ilinde yer alan, 7,49 MW kurulu giice sahip halen tiretimdeki hidroelektrik santraline
sahiptir. Verusaturk’un bagli ortakligi konumundaki Pamukova tarafindan 30.10.2015 tarihinde
Iklimya paylarinin %94,41’inin devir bedelinin tamam bedeli nakit ddenerek satin alinmis,
satin alinan paylarin %25°lik kismi devir alinmis kalan %69,41 oranindaki kismi temsil eden
ilmithaber ise belli kosullarin saglanmasi amaciyla yeddiemine teslim edilmistir. 1klimya
Uretim A.S.'ye ait kalan paylarin tamaminin devir ({lmithaberlerin Yedieminden Teslim
Alinmasi) alinmasmt  teminen 31.07.2017 tarihinde EPDK'ya yapilan izin bagvurusu
EPDK tarafindan uygun bulunmustur. EPDK izni dogrultusunda pay
devirlerinin tamamlanmasina iligkin siire¢ devam etmektedir.

7.2 ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortaklhiklarinin dokiimii:

"Intranet Yazilim A.S." tinvanh sirket 13 Haziran 2017 tarihinde Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret A.S., Kayhan Ketenci ve Hakan Temizoglu ortakliginda,, “Is saghg ve giivenligi”
yazihmi alaninda faaliyet gostermek tizere 1.500.000 TL sermayeli olarak Tiirkiye'de
kurulmustur. Intranet Yazilim A.S. ortaklik yapist;

KAFEIN YA

Ortagin Adi Soyady/Unvani Sermaye Tutart TL | Sermaye Pay Oram %
Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S 765.000 TL 51,00
Kayhan Ketenci 367.500 TL 24,50
Hakan Temizoglu 367.500 TL 24,50
TOPLAM 1.500.000 TL 100,00

Intranet A.$’nin 31.12.2017 itibariyle 156.000 TL olagan faaliyetlerden elde edilen zarar
bulunmakta olup, sermaye taahhiidii bulunmamaktadir. Kar durumu olmadigi igin yedek
ayrilmamistir.

Intranct A.S Yonetim Kurulu ["Jyeleri asagidaki gibi olusmaktaduir:

e Yonetim Kurulu Bagkani - Kafein Yazilhim A.S. Temsilen Cem Kalyoncu
Yé6netim Kurulu Baskan Yardimeist - Hakan Temizoglu

LG )




Intranet A.S., meveut durumda iki tane patente sahiptir.

e Intraprise
e HSEPlus

Intranet A.§$.’nin  kurulmasindaki temel beklentiler ve sebepler asagidaki gibi
siralanabilir:

e (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'mn (CSGB) yeni diizenlemesi ile (IBYS
kapsaminda 27.12.2018 tarihli 2018-10 No’lu Genelge dogrultusunda) bu alanda
onemli bir yazilim pazari olusacaktir. CSGB, kendisine veri aktarimi yapmaya yetkili
entegratér firmalarin yazihmlari ile bilgi aligverisi yapacaktir. Intranet A.S bu
entegratdr firmalardan birisi olma yolunda c¢ahsmalarini tamamlamistir. Intranet
A .§’nin sahip oldugu HSE Plus iiriinii bu alandaki 6nemli oyunculardan birisidir.

e HSE Plus iirlinii 6zellikle yakin zamanda gelecek olan [SO 45001 standardina uygun
olarak gelistirilmistir.

e HSE Plus triiniintin Halkbank A.S’ye satig1 yapilmis durumdadir.

e Geligtirilen {iriiniin bulut tabanli olmas ve bu sayede Software As a Service- (SaaS)
yazilimin servis olarak satilmasi imkani vardir.

e Gelistirilen driinin ERP temelli fonksiyonlarinin bulut tabanli sistemle KOBI
firmalarina servis olarak satilma firsati vardr.

e [hraggi’min referanslari ve satis yetkinlikleri ile iiriiniinii belirli bir siirede Telekom
firmalan tizerinden satis firsati vardr.

e HSE Plus iiriiniin gegen bir yilda teknik ve pazarlama altyapisi ile ilgili ¢alismalar
tamamlanmig olup aktif satig stireci kisa siirede baslayacaktir. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: diizenlemesi ise satisi hizlandiracak bir faktérdiir.

o Uriiniin kurumsal firmalardaki ilk referansi Halkbank olmustur. Gecgen sene satigt
yapilan projenin Faz 1 ve Faz 2 si bitmis olup, Faz 3 ise yeni satis olarak bu sene
gerceklestirilecektir.

[hragg1 ayrica, halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %60’ sektdrde faaliyet gbsteren
gelisme potansiyeli yiiksek bir veya birden fazla firmanin satin alinmasinda kullanmay:
planlamaktadir. Bu satin almalarda; firmanin yazilim ya da hizmet ihracati yapabilme
kapasitesine sahip olmasi, yeni teknolojilere ve metodolojilere hdkim olmasi ve farkli miisteri
potansiyeline sahip olmasi gibi kriterler aranacaktir..

8 MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGIiLER

8.1 [Thrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle
ihraccer’min finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip
oldugu ve ydnetim kurulu karari uyarinca [hracci tarafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklara iliskip#flas:

| Feo 0.+ on\
[hrag¢r’nin faaliyet gosterdigi sektoriin 6 léhg enix’f Wnemli 6lgiide maddi duran varlik
yatirimi gerekmemekle birlikte mevef fma dyl Fgfg
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verilmektedir.




Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Tliskin Bilgiler

Net Kiraya Yilhik
. . | Edinildigi ) .. | Defter Kullanim | Verildi ise | Kira Kira
Cigsi Yil = Meykii Degeri | Amaci Kiralayan | pgnemi | Tutar
(TL) Kisi/Kurum (TL)
Genel
Midiir
. 2013 | - - 2 -
Arag | 29.11.2013 257.094 Makarm
Araci
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler
i e Edinilecegi ) .. | Yapilan Yapilacak
Cinsi vil m Mevkii Odemeler (TL) Odemeler (TL) Kullanim Amaci

Maddi Duran Varliklarin Yillar itibariyle Net Defter Degeri Tablosu (TL)

Yillar Tasitlar Mobilya ve Demirbaslar | Ozel Maliyetler Toplam
31/12/2017 85.698 460.020 48.741 594.459
31/12/2016 126.834 377.671 28.337 532.842
31/12/2015 167.969 328.156 44.546 540.671

lhraggt Teknopark’a taginmadan &nce merkez ofisi olarak kullanilmak iizerc 2012 yilinda
Atasehir Deluxia Palace adli projeden ofis satin almistir. S6z konusu gayrimenkul 30 Eyliil
2014 tarihinde “Satis ve Geri Kiralama” seklindeki bir finansal kiralama yéntemi ile &nce
satilmig ayn: tarihte 1.700.000 TL’ ye geri ahinmistir. Bu finansal kiralamaya iliskin 1 Kasim
2018 tarihinde sona ermesi planlanan 6demeler, vadesinden &nce 18 Ekim 2016 tarihinde
tamamen ddenmistir. S6z konusu gayrimenkul 2014 yili sonuna kadar Maddi Duran Varliklar
igerisinde gosterilirken, 2015 ve 2016 yillarinda gayrimenkuliin “Satis ve Geri Kiralama”
yontemine konu olmasi nedeniyle yatirum amagh gayrimenkul olarak siniflandiriimistir. Sirket,
yatirim amagh s6z konusu gayrimenkuliinii 03.01.2017 tarihinde A Pozitif Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan yapilan ve 2.050.000 TL deger bigilen rapor da dikkate alinmak
suretiyle 12 Haziran 2017 tarihinde 2.250.000 TL bedelle Sirket’in %41 hissesini elinde
bulunduran ortagi Ali Cem Kalyoncu’ya satilmistir. Bu tutarin tamami 2017 yili icerisinde
tahsil edilmistir.

8.2 [hraccinin maddi duran varhiklarinin kullamimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

HwKafein.com.tr
B nfofkafein.com.tr
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Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Kisitlamanin / Kimin Lehine Nedeni Verilis Tutan
Varhk Cinsi | Ayni Hakkin Tiirii Verildigi Tarihi (TL)
Arag* Rehin ING Bank Tasit Kredisi 29.11.2013] 254.492

*Araltk 2017 de rehin kaldw ilnustir..

8.4 Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIiN DEGERLENDIRMELER

9.1
9.1.1

Finansal durum:

fhracermin ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri

itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

g P\“"

. Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
HNANSALDURDMTABLOSU (L) 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
DONEN VARLIKLAR 15.359.269 | 16.968.869 | 24.998.202
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.469.134| 5.107.570| 2.160.927
Ticari Alacaklar 10.904.489 | 11.587.110| 22.521.179
Diger Alacaklar 22.919 7.614 4.925

- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 20.634 5.329 2.640
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.285 2.285 2.285
Stoklar 372.970 - -
Pesin Odenmis Giderler 589.757 266.575 311.171
DURAN VARLIKLAR 2.478.674| 3.086.781| 2.347.631
Istirakler ve is ortakliklar1 yatinmlari - - 685.410
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.654.667| 1.620.667 -
Maddi Duran Varliklar 540.671 532.842 594.459
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.430 437.876 646.573
Ertelenmis Vergi Varliklart 99.057 192.675 338.420
Pesin Odenmis Giderler 181.849 84.900 81.309
Diger Duran Varliklar - 217.821 1.460
TOPLAM VARLIKLAR 17.837.943 | 20.055.650 | 27.345.833
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.612.327| 4.357.438| 7.454.327
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.319.733 73.921 7.506
Ticari Borglar 2.635.369| 1.338.794| 2.127.816
- Iligkili Taraflara Ticari Borglar - 3.020 =
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.635.369| 1.335.774| 2.127.816
(Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammd - 533.731| 1.175.159 886.581
Diger Borglar ¥ o“ %386.148 898.024 | 1.294.655
- Iliskili Taraflara Diger Borglar %‘ . - -
- iligkili Olmayan Taraflara Diger B (Z( £ )[253B6.148] 898024 /4294.655

g)énmis Gelirler ,'_T{f 549 015 323.024 1 21339 132
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Cf‘l‘]l?.anl?l'? Saglanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli 212.045 491 206 528,257
Yikiimluliikler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar 37.212 36.575 31.952
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 39.074 20.735 158.413
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 860.069 | 492.344| 874.584
Uzun Vadeli Borglanmalar 73.544 - 50.000
Diger Borglar 15.000 15.000 -
Ertelenmis Gelirler 327.505 - 19.168
Callsa.nlara Saglagan Faydalara Iliskin Uzun 444.120 477 344 805.416
Vadeli Karsiliklar

OZKAYNAKLAR 11.365.547 | 15.205.868 | 19.016.922
Odenmis Sermaye 8.100.000| 8.100.000| 11.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 218.837 369.375 613.882
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 149.183| 3.074.048| 2.683.689
Donem Net Kari/Zarari 3.075.4031 3.754.149| 4.802.218
TOPLAM KAYNAKLAR 17.837.943 | 20.055.650| 27.345.833

Ihraggi’nin 6zkaynaklari 2015 yili Mart ayinda Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.$.’nin yaptii 3.600.000 TL girisim sermayesi yatirimi ve bu yatirimin sagladigi finansal
katku ile birlikte elde edilen 3.075.403 TL tutarindaki dénem kari sonucu 6zkaynaklar 2015
yilinda 11.365.547 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Sirketin yillar itibariyle artan dénem karina
bagli olarak 6zkaynaklari 2016 yilinda % 34 oraninda artarak 15.205.868 TL’ ye, 2017 yilinda
da % 25 oraminda artarak 19.016.922 TL’ye ulagmustir. 2016 yili hesap dénemine iliskin olarak
Sirket karindan 1.000.000 TL tutarinda nakit kar pay1, 2017 yili hesap dénemine iliskin olarak
ise 1.200.000 TL tutarinda nakit kar pay: dagitilmistir.

2015 yilinda 372.970 TL tutarinda ticari mal stoku varken, 2016 ve 2017 yillarinda stok
bulunmamaktadir. 2015 yilindaki ticari mal stogu, satis amaciyla elde tutulan server
makinesidir. Konsinye tutulan server makinesi 2016 yili Aralik ayinda iade edilmistir.

[hraggi’nin 2015 yilinda 860.069 TL olan uzun vadeli yiikiimliilikleri, 2016 yilinda 492.344
TL ve 2017 yithnda 874.584 TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler icerisinde
kidem tazminati kargili§1 en biiyiik paya sahiptir. 2017 yili itibariyle 805.416 TL kidem
tazminati karsiligs ayrilmistir. (2016: 477.344 TL, 2015: 444.120 TL)

Ihraggi’nin 2015 yilinda 1.319.733 TL olan kisa vadeli borclanmalari 2015 ytlinda yapilan
girisim sermayesi yatinmindan elde edilen fon ve elde edilen dénem kari ile s6z konusu
borglarin 6denmesi sonrasi azalarak 2016 yilinda 73.921 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2017
itibariyle kisa vadeli bor¢lanmalar 7.506 TL dir.

Ihrag¢r’nin 2014 yilinda 2.635.369 TL olan ticari borglari 2016 yilinda yaklastk % 50 oraninda
gerileyerek 1.338.794 TL olmug, 31.12.2017 itibari ile ise yaklasik % 60 artisla 2.127.816 TL
olarak gerceklesmistir. Ticari bor¢larin ortalama vadesi 30 giindiir (31 Aralik 2016: 30 giin, 31
Aralik 2015: 69 giin). Sirket’ in bilango tarihi itibariyle uzun vadeli ticari borcu
bulunmamaktadir. 2015 yili sonrasinda bonc;larm vadelermdel\l dususe palalel olalal\ tlcau
bor¢larda disiis gerceklesmistir. 201 7 a1

borglarda artis s6z konusudur.
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2016 yihnda 255 ve 2017 yilinda 302 kisidir. Kisa vadeli kargiliklar, 2015 yilinda 212.045 TL
iken 2016 yilinda 491.206 TL’ ye, 2017 yilinda 588.252 TL’ ye yiikselmistir. Calisanlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminati karsiliklarindan olusmakta
olup 2015 yilinda 444.120 TL iken 2016 yilinda 477.344 TL, 2017 yilinda 805.416 TL olarak
gerceklesmistir.

[hraggr’nin ticari alacaklar1 2015 yilinda 10,9 milyon TL iken 2016 yilinda %6 artarak 11,6
milyon TL’ye 2017 yilinda % 94 artarak 22,5 milyon TL’ ye yiikselmistir. Ihragci’nin ticari
alacaklarindaki bu yiikselis, satis hasilat artisinin yanusira  gelir tahahhuklar: ve vadelerdeki
uzamalardan kaynaklanmustir. Sirket’ in en biiyiik miisterileri arasinda olan Tiirk Telekom
A.S.” den satin alma siparis onaylarinin ge¢ ¢ikmasi sonucu 2017 yilinda gelir tahakkuklarinda
artis gerceklesmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 105
gilindiir (31 Aralik 2016: 89, 31 Aralik 2015: 89). Son 3 yillik donemde iliskili taraflardan ticari
alacak bulunmamaktadir.

[hragernin 2015 yilinda 3.469.134 TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2016 yilinda 5.107.570
TL, 2017 yilinda 2.160.927 TL’ dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirketin bloke mevduati
bulunmamaktadir. 31.12.2017 itibariyle 2.154.508 TL’ lik bankadaki nakdin, 1.850.900 TL’si
% 6,90-9,41 faiz orani araliginda vadeli mevduatlardan olugsmaktadir.

Ihragg’nin maddi olmayan duran varliklari 2015 yilinda 2.430 TL iken, 2016 yilinda 437.876
TL ve 2017 yilinda 646.573 TL olarak gergeklesmistir. Bu artis aktiflestirilen gelistirme
maliyetlerinden kaynaklanmistir. Aktiflestirmeye konu 6 projenin 3 tanesi tamamlanmis, 3
tanesi devam etmektedir. Devam eden projeler; Kafein fatura ve tahakkuk takip modiili, K-
Merge ve Kafein Smart Map projeleridir.

lhraggr’nin 2015 yilinda kisa vadeli pesin 6denmis giderleri 589.757 TL olup, 2016 yilinda
266.575 TL’ye gerilemistir. 2017 yilinda pesin 6denmis giderler 311.171 TL tutarindadir. Kisa
vadeli pesin 6denmis giderler verilen siparig avanslar ve sirketin pesin 6demis oldugu YTU
ofis kira gideri ve sigorta giderlerinden olugmaktadir.

Ihraggr’nin 2015 yilinda uzun vadeli pesin 6denmis giderleri 181.849 TL olup, 2016 yilinda
84.900 TL, 2017 yilinda 81.309 TL tutarindadir. Uzun vadeli pesin 6denmis giderler sirketin
pesin ddedigi kira giderlerinden olusmaktadir.

[hraggr'min kisa vadeli ertelenmis gelirleri, pesin faturasi diizenlenmis, ileriki dénemlerde
miigterilere verilecek hizmetlerden olugsmaktadir. Gelecek aylara ait gelirler 2015 yilinda
449.015 TL iken, 2015 yilinda 323.024 TL ve 2016 yihinda 2.359.152 TL olarak
gergeklesmistir. Thraggimin uzun vadeli ertelenmis gelirleri ise 2015 yilinda 327.505 TL, 2016
ytlinda O TL olup, 2017 yilinda 19.168 TL’ dir.

RASYOLAR (Oranlar) 2017 2016 2015
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 3,35 3,89 2,74
Likidite Orani [(Donen Varliklar-Stoklar-Diger Dénen 3,35 3,89 2,67
Varliklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler]
Nakit Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 0,29 1,17 0,62
Yiikamliiliikler)
Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,30 0,24 0,36
/Toplam Kaynaklar)
Ozkaynaklar/Kisa ve Uzun Vadeli Borgg'%izﬂ_\ 0“;\ 330,69 205,70 8,16
Ozkaynaklar/Kisa ve Uzun Vadeli Yii gnlumaémh a ® “. 2,28 3,14 1,76

O zkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,70 0[7& 0,64
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Cari oran; (donen varhklar/kisa vadeli yiiktimliiliikler) orani ile hesaplanmaktadir ve likidite
gostergesi olarak kisa vadeli borglarin karsilanma performansini analiz etmek icin
kullanilmaktadir. Thraggrmin 2015 yilinda 2,74 olan cari orani, ddnen varliklarinin artmasi
sonucu 2016 yihnda 3,89 seviyesine ulagsmistir. 2017 yilinda cari oran 3,35 olarak
gerceklesmistir.

Likidite orani; kisa vadede nakde doniisebilecek dénen varhiklarin, kisa vadeli yiikiimliilikleri
karsilama giiciinii gdstermektedir. Thrager’nin faaliyet gosterdigi sektoriin ozelligi geregi
stoklarnin diisiik olmasi sebebiyle likidite orant cari orana paralel artis gostermistir. 2015
yilinda 2,67 seviyesinde olan likidite orani 2016 yilinda 3,89, 2017 yilinda 3,35 olarak
gerceklesmistir.

Nakit orani; satislarin durmasy, alacaklarini tahsil edememesi halinde kisa siirede 6demesi
gereken borglarini ddeme giiciinii gdstermektedir. Thragei’nin 2015 yilinda %62 olan nakit oran:
rasyosu 2015 yilinda artan nakit ve azalan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin etkisi ile %117
seviyesine yiikselmistir. 2017 yilinda ise nakit ve benzerlerindeki azalisin yani sira kisa vadeli
yiikiimliiliiklerdeki ytikselis sonucu % 29 seviyesinde gergeklesmistir.

Kaldirag Orani; yatirimlarin ne kadarinin yabanct kaynaklardan tahsil edildigini g6sterir. Kisa
ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler /Toplam Kaynaklar rasyosu 2015 yilinda 0,36 iken, 2016
yilinda 0,24 seviyesine gertlemistir. 2017 yilinda bu oran 0,30 seviyesindedir.

[hraggi’min 6zkaynaklar/kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler rasyosu ozkaynaklarin toplam
ylikiimliliiklerin ne kadarin kargtladigint gostermektedir. 2015 yilinda 1,76 olan 6zkaynaklar/
kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikler rasyosu 2016 yilinda 6zkaynaklardaki artis ve kisa ve uzun
vadeli ylikiimliilitklerdeki azalisin etkisi ile 3,14 seviyesine yiikselmistir. Bu oran 2017 yilinda
2,28 seviyesindedir.

fhraggr’nin 2015 yihinda %64 seviyesinde olan ozkaynaklar/toplam kaynaklar rasyosu
Ozkaynaklarindaki artisin etkisi ile 2016 yilinda %76 seviyesine yiikselmis, 31.12.2017
itibariyle %70 seviyesinde gerceklesmistir.

9.2 Faaliyet sonuglari:
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9.2.1 Jhrager’nin ihragc1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:
GELIR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
Hasilat 32.154.404| 36.918.822| 47.202.321
Satiglarin Maliyeti -25.859.053| -29.530.051| -37.287.206
Briit Kar/Zarar 6.295.351 7.388.771 9.915.115
Genel Yonetim Giderleri (-) -3.419.099| -4.427.576| -5.649.311
Pazarlama Giderleri (-) - -51.680 -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 260.575 318.521 564.447
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -134.853 -396.476 -529.711
Esas Faaliyet Kari/Zarari 3.001.974 2.831.560 4.300.540
Yatinm Faaliyetlerinden Diger Gelirler e, 277.576 610.321 629.333
Yatirim Faaliyetlerinden Dig%er Giderleg (34.000) (79.590)
Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi Fag
Kan 3.407.881n 4.850.28
u)a7nsman Gelirleri




Finansman Giderleri (-) -395.955 -202.593 -184.673
Vergi Oncesi Kar 3.190.298 3.793.755 5.036.094
Vergi Geliri/ Gideri (-) -114.895 -39.606 -233.876
Dénem Vergi Gideri -145.522 -154.767 -382.114
Ertelenmis Vergi Gideri 30.627 115.161 148.238
Donem Kari/ Zarar 3.075.403 3.754.149 4.802.218
Diger Kapsamli Gelir - -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.075.403 3.754.149 4.802.218
Pay Basina Kazang 0,38 0,46 0,44

lhraggi’nin net satislar1 2016 yilinda 2015 yilina gére %15 artis gostererek 32,2 milyon TL’den

36,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2017 yilinda ise net satiglar % 28 artisla 47,2

olmustur.

milyon TL

lhrag¢i’nin net satislarindaki artista yeni miisteri kazaniminin yaminda mevecut

miisterileri ile olan is hacmindeki artislar 6nemli rol oynamustir. [hragci’nin satis iadeleri,
miisteriler tarafindan itiraz edilerek kabul edilmeyen hizmet tutarlarindan olusmaktadir. Satis
iadeleri 2015 yilinda 80.280 TL’ye iken, 2016 yilinda 2,3 milyon TL’ye, 2017 yilinda ise 2,4
milyon TL> ye yiikselmistir. S6z konusu iadelerin baslica nedenleri arasinda
Tevkifatli/Tevkifatsiz fatura karigikligi, siparis formlarinin hazirlanmasi sirasinda olusan
teknik/sistemsel hatalar ve sehven yapilan ticari unvan/fatura rakami hatalari bulunmaktadir..
Ihrager SGK destekleri ile gelir vergisi ve damga vergisi tesviklerinden yararlanmaktadir.
[hrag¢r’nin faydalandig tesvikler, bilgi dokiimaninin 5.2.4 baslikli boliimiinde agiklanmustir.
2017 yilinda yararlanilan tesvik tutari 6.120.089 TL olup, ayrintili tablo asagidaki gibidir. (31
Aralhk 2016: 5.193.275 TL, 31 Aralhik 2015: 3.895.922 TL)

TESVIKLER (TL) 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
SGK Tesvik Tablosu
5510 sayih Kanun Kaps. Yararlanilan Tesvik 1.169.841 930.068 701.246
5746 sayili Kanun Kaps. Yararlanilan Tegvik 1.148.074 988.516 746.322
4857 sayili Kanun Kaps. Yararlanilan Tegvik 23.106 11.479 6.629
6111 sayili Kanun Kaps. Yararlanilan Tesvik - - 6.629
6661 sayilh Kanun Kaps. Yararlanilan Tesvik 40.738 16.998 -
Toplam 2.381.759 1.947.061 1.460.826
Gelir vergisi ve Damga Vergisi Tesvikleri*
Gelir Vergisi Tesviki 3.606.887 3.130.849 |  2.347.663
Damga Vergisi Tesviki 131.443 115.365 87.433
Toplam 3.738.330 3.246.214 |  2.435.096
Genel Toplam 6.120.089 5.193.275 3.886.922

*4691 no’'lu Kanun kapsanundaki tegviklerle i
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personel iicret giderleri olusturmaktadir. Maliyetler igerisindeki ikinci dnemli kalem ise
damismanlik giderleridir. 2017 yilinda 37,3 milyon TL olan satislarin maliyeti icerisinde
personel giderleri 28,5 milyon TL, danigmanlik gideri ise 7,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

[hraggr’nin briit kar marji 2015 yilinda %19,58, 2016 yilinda %20, 2017 yilinda % 21 olup 3
yillik basit ortalamasi %20,20° dir.

lhragg’nin genel yonetim giderleri 2016 yilinda 2015 yilina gore %29,5 artarak 4,4 Milyon TL,
2017 yilinda ise %27,6 artisla 5,6 milyon TL’ ye ulagnustir. Genel yénetim giderlerinin net
satislara oram yillar igerisinde %10,63 ile %11,99 arasinda (2015: %10,63; 2016: %11,99,
2017:11,97) degismistir. [hrager’nin genel ydnetim giderlerinin biiyiik bir kismuini personel,
kira, danigmanlik ve hizmet giderleri olusturmaktadir. 2017 yilinda personel giderleri 2,7
milyon TL, kira giderleri 605 bin TL, hizmet giderleri 500 bin TL tutarinda gerceklesmistir.

Ihraggr’nin esas faaliyet kar marji 2015 yilinda %9,34, 2016 yilinda %7,67, 2017 yilinda %
9,11 seviyesinde gergeklesmistir.

Ihragg’nin finansman gelirleri, mevduat faiz gelirleri ve kur farki gelirinden alusmaktadir.
2015 yilinda finansman gelirleri 340.703 TL, 2016 yilinda 588.437 TL, 2017 yilinda 370.484
TL olarak gerceklesmistir.

Ihraggr’nin finansman giderleri, faiz giderleri ve kur farki gidrlerinden olusmaktadir. 2015
yilinda 395.955 TL olan giderler, 2016 yilinda 202.563 TL’ye 2017 yilinda ise 184.673 TL’
ye gerilemistir.

[hraggi’nin, 2015 yilinda 3.075.403 TL olan net dénem kari, 2016 yilinda 3.754.149 TL, 2017
yilinda 4.802.218 TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda % 9,56 olan net kar marji, 2016
yilinda %10,17" ye yiikselmis, 2017 yilinda ise net kar marji yatay seyrederek yine % 10,17
olmustur.

[hraggr’nin ilgili finansal tablo dénemleri itibariyla karlilik oranlarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

RASYOLAR (%) 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Briit Kar Marji 21,01 20,01 19,58
Faaliyet Giderleri / Net Satiglar 0,12 0,12 0,10
Esas Faaliyet Kar Marj 9,11 7,67 9,34
Net Kar Marji 10,17 10,17 9,56

9.2.2 Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Thrager’nin net satislart 2016 yilinda 2015 yilina gére %15 artis gdstererek 32,2 milyon TL’den
36,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 2017 yilinda ise net satislar % 28 artigla 47,2 milyon TL
olmustur. lhrag¢r’nin net satiglarindaki artista yeni miisteri kazammimin yaninda meveut
miisterileri ile olan i hacmindeki artiglar dnemli rol oynamustir.

9.2.3

ihracer’min, ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak
onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya
parasal politikalar hakkinda bilgiler:




4691 Savih Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu’na gore;

Bu Kanunun amaci, iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslan ile iiretim sektdrlerinin
isbirligi saglanarak, lilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata y6nelik bir yapiya
kavusturulmas: maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, tiriinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik
geligtirmek, {irlin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, f{iretim
maliyetlerini diiglirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun {iretim ve
girisimciligi desteklemek, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlart da dikkate alinarak teknoloji yogun
alanlarda yatinm olanaklari yaratmak, arastirmact ve vasifli kisilere is imkam yaratmak,
teknoloji transferine yardimct olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
tilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamaktir.

Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamas: kapsaminda elde ettikleri kazanglar ile Bolgede
faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bolgedeki yazilim,
tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31/12/2023 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden miistesnadir.

Bolgede calisan; Ar-Ge, tasanm ve destek personelinin bu gérevleri ile ilgili iicretleri
31/12/2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
isveren hissesine iligskin tesviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisi, Ar-Ge ve
tasarim personeli sayisinin yiizde onunu asamaz. Hak kazamlmis hafta tatili ve yilhk iicretli
izin streleri ile 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden iicretler de bu istisna kapsamindadir. Haftalik kirk
bes saatin iizerindeki ve ek galisma siirelerine iligkin iicretler bu istisnadan faydalanamaz.
Yonetici girket, iicreti gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin Bolgede fiilen galisip
calismadigim denetler. Ancak, Bolgede yer alan isletmelerde calisan Ar-Ge ve tasarim
personelinin bu Boélgelerde yiiriittagi projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje
kapsamindaki faaliyetlerin bir kismmin Boélge disinda yiiriitiilmesinin zorunlu oldugu
durumlarda Bolge disindaki bu faaliyetlere iliskin ticretlerinin yiizde yiiziinii asmamak sartiyla
Bakanlar Kurulunca ayri ayr1 veya birlikte belirlenecek kismu gelir vergisi stopaji tesviki
kapsaminda degerlendirilir. Bu kapsamda tesvikten yararlanilmasi igin Bolge yonetici
sirketinin onayinin alinmasi ve Bakanligin bilgilendirilmesi zorunludur. Yénetici sirketin onayt
ile Bolge disinda gegirilen siirenin Bolgede yiriitiilen gérevle ilgili olmadiginin tespit edilmesi
halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna iliskin cezalardan ilgili isletme sorumludur.

31/12/2023 tarthine kadar uygulanmak iizere, Bélgede faaliyette bulunanlara Bakanlik
tarafindan uygun goriilen alanlarda gergeklestirecekleri projelerinin finansmaninda kullanilmak
tizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri, beyan
cdilen gelirin veya kurum kazancinin ylizde onunu ve 6z sermayenin yiizde yirmisini asmamak
tizere, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca
ticari kazancin ve 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu
maddesme g01e kulum kaLancmm tespitinde indirim konusu yaplln Indirim konusu ya Jefe

tarafindan saglanan sermaye desteklerinin iki yil 1(;eusmde ilgili projenin ﬁn 15!
kullanilmayan kismui i¢in indirim dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiley Y
faizi ile birlikte tahsil edilir. :
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10 THRACCI’NIN FON KAYNAKLARI

10.1

Sirket” in 31 Aralik 2017 itibariyle fon kaynaklari asagidaki gibidir.

[hracer’nin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

[hrag¢i’nin fon kaynaklari; agirlikli olarak 6z kaynaklar, kisa vadeli kaynaklar ve dagits

Kisa Vadeli Fon Kaynaklari Tutar (TL)
Klsa vadeli bor¢lanmalar 7.506
Ticari borglar 2.127.816
Diger borglar 1.294.655
Ertelenmis gelirler 2.359.152
Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler 158.413
(Calisanlara saglanan faydalara iliskin borg¢lar 588.252
Kisa Vadeli Fon Kaynag: Toplam 6.535.794
Uzun Vadeli Fon Kaynaklari Tutar (TL)
Uzun vadeli bor¢lanmalar 50.000
Ertelenmis gelirler 19.168
(Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 805.416
Uzun Vadeli Fon Kaynagi Toplami 874.584
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 7.454.327
Uzun Vadeli Yikimliiliikler 874.584
Ozkaynaklar Tutar (TL)
Odenmis Sermaye 11.000.000
Yeniden degerleme ve dl¢iim kazanglari/(kayiplari) (82.867)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 613.882
Gegmis yillar karlar1 veya zararlar 2.683.689
Net dénem kar1 veya zarart 4.802.218
Toplam Ozkaynaklar 19.016.922
Toplam Kaynaklar 27.345.833
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler/Toplam Kaynaklar 27.26% %&ﬁ&.
Uzun Vadeli Yiikiimlliikler/Toplam Kaynaklar 3,20% AR o¢
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 69,54% :9 N
Net Dénem Kari/Pasif 17,569 -; @4
7; 79’1"

dénem karlarindan olusmaktadir. [hracgi, mevcut faaliyetlerinin finansmaninda 6z kaynakla?*u“”“"“k
kullanarak bor¢lanma nedeniyle ortaya ¢ikacak maliyetlerin ortaklarinin elde edecegi kar
paylarinin azalmasina engel olmayi hedeflemektedir.

Ihraggi’nin 2017 yilinda elde ettigi 4.802.218 TL toplam net dénem kari en Snemli fon
kaynagini olusturmustur. Sirket’in ana maliyet unsuru personel gideridir. Sirket bu giderleri 30
giin icinde 6demektedir. Diger taraftan, misterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler
olabilmektedir. Dolayisiyla alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade uyumsuzlugu
1nekted'u 1111ac;¢1 pelsonelinin dlskaynak kullanum sel\li)le J
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diizenli olarak yapiimaktadir. Miisteriye verilen hizmetin bedelinin tahsilatinin yapilmasi, maas
ddemelerinden daha sonra gergeklesmesi durumunda [hragei’nin ek likidite gereksinimi ihtiyact
dogmaktadir. Bu isleyisten dogan fon ihtiyacinin 6nemli bir kismi isletme sermayesi ile finanse
edilmektedir. Sirketin mevcut faaliyet hacminin biiyiitiilmesi ve yeni yatirimlar yapilabilmesi
icin halka arzdan gelecek fonun 6nemli katkilari olacaktir.

Sirket’ in fon kaynaklarinin igindeki ertelenmis gelirler pesin faturasi diizenlenmis, ileriki
dénemlerde misterilere verilecek hizmetlerden olusmaktadir.

[hrager’ nin nakit ve nakit benzerlerinin biiyiik kismi vadeli mevduatlardan olusmaktadir. (2017:
1.850.900 TL, 2016: 2.596.223 TL) 31 Aralik 2017 itibariyla vadeli mevduatlar %6,90-9,41
ortalama faiz orani olan Tiirk Lirasi mevduatlardan olusmaktadir. (31 Arahk 2016: %8,59-
11,41 TL mevduatlardan olugsmaktadir.)

10.2 Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

lhraggi’nin 2016 ve 2017 yillar itibariyle 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2016 31.12.2017
A.Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi 3.261.663 -3.333.901
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -116.175 504.530
C.Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar -1.507.052 -117.272
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis 1.638.436 -2.946.643
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 3.469.134 5.107.570
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 5.107.570 2.160.927

2016 yilinda dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5.107.570 TL iken 2017 yilinda 2.160.927
TL’ye gerilemistir. Bu gerilemede faaliyetlerden elde edilen nakit akimi kaleminde 2017
ytlinda 11.122.130 TL negatif etki yapan ticari alacaklar ve gelir tahakkuklarindaki artis etkili
olmustur. Ticari alacaklarin tamami iliskili olmayan taraflardan alacaklardir. Gelir taahhuklart,
Sirket’in hizmet saglayicisi oldugu projelerde personelin belirli bir hizmet s6zlesmesi dahilinde

harcadi: siireye bagl: olarak tahakkuk eden ancak miisteriye heniiz faturalanmamus gelirlerden
olusmaktadir.

10.3 Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

ihrager’ nin 31.12.2017 tarihi itibariyle finansal tablolarina gére 2.160.927 TL nakit varligi,
2.127.816 TL ticari borcu ve 22.521.179 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir.

Ihraggi gergeklestirmeyi planladigi yatirimlarinin finansmanint bityiik dlgiide halka arz geliri

ve 6zkaynaklari ile saglamay1 planlamakta olup, mevcut durum itibariyla [hrace1’nin borglanma
ihtiyact bulunmamaktadir.

10.4 Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

10.5 Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi

planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda
bilgi:



11 ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

11.1 Ihrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
Ihracer’nin arastirma ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptigi arastirma ve
gelistirme etkinliklerii¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin
yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

fhraggi’nin meveut durumda patent veya telif hakki bulunmayip gelistirilen ve satis hakk:
bulunan triinler agagida listelenmistir. Bu tirtinler igin patent ¢alismalari planlanmaktadir.

* CRM Satis Otomasyon Sistemi: CNR Holding A.S i¢in gelistirilmis olup aktif
olarak kullamlmaktadir.
«  Kafein IK Portali: Firmalann IK siire¢lerini yonetmek amaciyla yazilmis ve mobil

uzantisi olan uygulamadir. Thraggr 2 yildir bu uygulamay: kendi biinyesinde de
kullanmaktadir.

ihragginin Ar-Ge politikast:

“Ar-Ge konularinda uzmanlagnus mithendis kadrosu ile yeni iiriin ve siire¢ gelistirme
Jaaliyetlerinde bulunarak sirketin gelecegine yatirim yapmaktadr.

Ar-Ge faaliyelleri ile gelecegin sekillenmesinde rekabeti degil isbirligini on planda tutarak;
tiniversiteler, profesyonel platformlar ve sanayi kuruluslary ile isbirlikleri yapmak suretiyle
yeni iiriin ve siireg gelistirilmesine katki saglanmaktadir.

Ar-Ge merkezindeki ¢alisanlarin ana amaci gelisen teknolojileri yakindan takip ederek sekiorel
ihtiyaglar dogrultusunda bu teknolojiyi uygulamak suretiyle sektorde siirdiiriilebilir iiriin-
hizmet haline getirmektir.

Universite Sanayi isbirligi kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi Teknopark biinyesinde yer
alinmast nedeniyle, Sirket projeler icin Teknoloji Transfer Ofisi ile yakin iliski icerisinde
bulunup iiniversite égretim gorevlileri ile ortak ¢alismalar yiiriitmektedir.

Inovatif fikirlerin ortaya ¢ikabilmesi icin ¢alisanlar arasinda bireysel 6neri sistemi ve inovatif
takimlar kurulmugtur. Boylece icerideki entelektiiel bilgi birikiminin kisiler arasinda daha hizli
aktarimun saglayarak siirecin siirdiirilebiliv, daha basit ve hizlt olmasi amaglanmaktadir.”

Ar-Ge harcamalarina iliskin tablo asagidadir.

Proje adi Yili Maliyeti (TL) | Durumu |
Trabzonspor Uygulamast 2016 125.810 Tamamlanan
Kafein [K Programi 2017 67.966 Tamamlanan
Bit Pazan 2016 111.951 Tamamlanan
Kafein Fatura ve Tahakkuk Takip Modiilii 2017 130.201 Devam eden
K-Merge 2017 171.847 Devam eden
Kafein Smart Map 2017 89.385 Devam eden

12 EGILIM BILGILERI

12.1 Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12.2 [hracer’nin beklentilerini dnemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile s6zlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin dniimiizdeki déneme iliskin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik dongiiler c¢ercevesinde yabanci para (USD, EUR, CHF)
degerlerindeki artis veya azalisin firmanin yurtdisi satislarim artirict yada azaltict etkileri
olabilmektedir. Yine aymn sekilde faizlerde yasanacak artislar ilgili dénem icin firmanin
karliligint etkileyebilir. Yakin gelecege yonelik olarak mevcut ddnemdeki kosullarin
degismeden siirmesi beklenmektedir. [hragei bilgi dokiimammin 4 numarah bélimiinde
belirtilen riskler disinda cari hesap yili i¢inde beklentileri 6nemli derecede etkileyecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, yiiktimliiliikler veya olaylar yoktur.

Ihraggt 2017 hesap dénemi sonrasinda telekomiinikasyon sektdriinde “kisisel verilerin
korunmasi’na yonelik bir ihaleyi ve yine Tiirkiye ilk 500 firmasina giren kurumlardan birinden
biiytik bir “Sigorta Y6netim Sistemi Temini” ihalesini kazanmistir.

13 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14 IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1 [hracer’min genel organizasyon semasi:

[ Yoénetim Kurulu

Aurumsal Y onetim Komites:
' Semih Arslanos] - A I
[ Denetimden Sorumlu Komite ]
Semih Arslanogluve Yice Erim

_ [ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi J

Semih Arslanogluve Yiice Erim

Genel Midiir
Ali Cem Kalyoncu

Teknoloi Finans Satss IK/Adari f§ler Kalite
ACem Kal,goncu A.C_e_n(x_AK:«:l)yoncu M.Tevfik Bagkaya Neval Onen Neval Onen
e ¢

]

[ Grup Yéneticisi ][ Ar-Ge ] Muhasebe Midird Kidemli 5’5’““‘? Idan 15-}'5_"’,““-’1“—5“
Hatice Sevim Oral Musteri Kenan Subekci
| Yoneticisi I
: ideri Muhasebe 3 [ g ] [
e o
Yoneticisi

Uriin
‘opeticisi

{AZILIM HIZMETLER]
SMONIM SiRKET]

Eaistirme Bdlgesi Davutg
d: 403 £

n



14.2 idariyap:

14.2.1 Thracer’nin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

COrey Sermaye Pay
1 Son 5 Yilda Siiresi /
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi . Kafein’de Kalan
Ustlendigi Gorevler | Gorev (TL) (%)
Siiresi
S YTU Teknoloji Gelistirme
Yonetim S - S
Ali Cem Kurulu Bolgesi Davutpasa Kampiisii Yonetim Kurulu 3vil/3
KALYONCU Baskant/ Genel Cifte Havuzlar Mah. Eski Baskani, Genel >y I 7 | 4.482.466 | 40,75
M[?dﬁr Londra Asfalti Cad.C1 Blok Miidiir y
No:403 Esenler/istanbul
Verusaturk . .
Yonetim Eski Bitytikdere Cad. Ayazaga . a1
GSYO. A..S. Kurulu Baskan | Yolu iz Plaza Giz No:9 K: 14 AT 3 yiliea 4.290.000 | 39,00
(E ) Yardimcist 34398 Maslak/Sariyer/istanbul LI AT U] yi
Mustafa UNAL o Y
Yénetim YTU Teknoloji Gelistirme Yonetim Kurulu
Mehmet Tevfik | Kurulu Bolgesi Davutpasa Kampiisii Bagkan Yardimcisi, 3yl /3
BASKAYA Ovesi/Genel Cifte Havuzlar Mah.Eski Yonetim Kurulu >y |II > 12227534 20,25
Myu v Londra Asfalti Cad. Cl1 Blok | Uyesi, Genel Mudir y
’ No0:403 Esenler/istanbul Yardimcisi
. YTU Teknoloji Gelistirme
Yénetim S - S
~ .. | Bolgesi Davutpasa Kampiisii Yonetim Kurulu s
Kenan Kurulu Uyesi/ . . e 3yl /3
SUBEKCI idari isler Cifte Havuzlar Mah. Eski Uyesi, Idart Isler | - -
Soru slus ' Londra Asfalti Cad. C1 Blok Sorumlusu N
orumiust No:403 Esenler/istanbul
Bagimsiz - S
R Lo Acarlar Mah. 57. Sokak No: Bagimsiz Yoénetim Syl /3
Yiice ERIM vonetim | 0/A B775 Beykoz/istanbul | Kurulu Uyesi yi -
Kurulu Uyesi
ibrahim Semih \B(?)%Ln:::]z Manolya sok. No:5-2 Bebek Bagimsiz Yonetim 3yil/3
ARSLANOGLU ~ . | Besiktas 34342 istanbul Kurulu Uyesi yil
Kurulu Uyesi
07 Mans 2019 »
. . - . .‘
Yonetim kurulu tiyelerinin hraget disinda yiirtittiikleri gérevler asagidaki gibidir. ;
Ali Cem KALYONCU ’P
.Sirketteki Yonetim ve Den
2 & _ | Pozisyonu (Ortak, | g getteki | Sirketteki | Kurulu Uyeligi veya
Gorev Aldig1 veya Ortagi YK. =
Oldugu Sirketin Unvan: Ly Sermaye | Sermaye Ortakhigin Halen
Uyesi/Baskani, | pay, (TL) | Payi (%) Devam Edip
Denetci, CEO, Etmedii
CFO vb.)
Netsite iletisim Ltd. Sti. Yonetici Ortak 550.000 50 | Devam ediyor.
Tgsﬁye HalmFi.e Destgk . Yonetici Ortak 4.500 90 | Devam etmiyor.
Bilisim V%?lstlk Ltd. Sti.

JLIM HIZMETLER]
MONIM SIRKE

istirme B
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Verusaturk GSYO A.S.

Sirketteki Al .
e (O Yonetlm"ve Denetim
Gorev Aldig1 veya YK > | Sirketteki | Sirketteki | Kurulu Uyeligi veya
Ortagi Oldugu Sirketin Uyesi /I.Sas.kam Sermaye Sermaye | Ortakligin Halen
Unvam Dﬁne tci, CE O, Pay1 (TL) | Payi1 (%) Devam Edip
CFO,vb) - Etmedigi
Aciselsan Acipayam s
Seliiloz San. ve Tic. YoneBt:lL:fnl:mlu 5.071.148,65 47.30 Devam ediyor.
AS. 3
Pamukova Elektrik Yoneti < .
UilentiL:nOXas erit O“eBt;';L;f]‘l”“l” 35.700.000,00 51,00/  Devam ediyor.
. Yonetim Kurulu .
Smartiks Yazilim A.S. T et e 7.400.000,00 40,00 Devam ediyor.
Mehmet Tevfik BASKAYA
Sirketteki Snbsfdl :
Perfrmnn Yonetim ve Denetim
Girev Aldigi veya Ortag | (Ortak, Y.K Sirketteki | Sirketteki | Kurulu Uyeligi veya
TR Y N S Sermaye Sermaye | Ortakligin Halen
Oldugu Sirketin Unvam1 | Uyesi/Baskani, )
Denetci, CEO Pay1 (TL) Pay1 (%) Devam Edip
CFO,vb ) g Etmedigi
daT . . " .
f?icla[lfclilas?il R Yonetici Ortak 50.000 100 | Devam ediyor.
Yiice ERIM
Sirketteki
Pozisyonu x ! : 5
Gorev Aldig1 veya Ortagi | (Ortak, Y.K. Sirkettek) JiSicketteki )
R e R AL Sermaye Sermaye | Ortakhigin Halew==
Oldugu Sirketin Unvam | Uyesi/Baskan, 8 C
Denetci, CEO Payi1 (TL) Payi (%) Devam Edip
CFO’vb) r Etmedigi
Mobiliz Bilgi ve [letisim N
Teknolojile: AS ; Yonetim K.U“JIU - Devam etmiyor.
s Uyesi
GoGo Bilisim San. ve Tic. .
AL S HE | Yonetim Kurulu | 1500000 | 30,00 Devam ediyor.
3. Uyesi
Software AG Bilgi S
Sistemleri Ti AD Y?_““““ Kurulu 0.1 0,0001 Devam etmiyor.
is e%‘:- 3. (yesi / CEO A\
11 MENKUL D=GER i
Ly ez Bilydbre Cad. Mejyt LT
67 1 K17 34330 Leyeht - 19
B Kufumiar VO
Tic. Sic\ Na! 36




fbrahim Semih ARSLANOGLU

irketteki
IS’:);i:yOEnu Yonetim ve Denetim
Gorev Aldig: veya Ortagi | (Ortak, Y.K Sirketteki | Sirketteki | Kurulu Uyeligi veya
Oldugu Sirketin Unvami | Uyesi/Baskani, Sermaye Sermztye Ortakligin H'alen
Denetci, CEO Payi (TL) Pay1 (%) Devam Edip
CFO’vb : . Etmedigi
Msolve Partners LLC Ybnetﬂim Kurulu - - Devam ediyor.
Uyesi
One Pin Corporation Y()'neljm Kurulu - - Devam ediyor
Uyesi

14.2.2 Yonctimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Secmaycay:
RN : - Kafein’de
Ad1 Soyadt Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
insan YTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi .
Neval Onen Kaynaklar// | Davutpasa Kampiisii Cifte Havuzlar | idari Isler
[dari Isler | Mah.Eski Londra Asfalti Cad. C1 Miidiirii i )
Miidiirii Blok No:403 Esenler/istanbul

YTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Hatice Sevim | Muhasebe | Davutpasa Kampiisii Cifte Havuzlar | Muhasebe
Oral Miidiirii Mah.Eski Londra Asfalti Cad. C1 Miidiira

Blok No:403 Esenler/istanbul

14.2.3 Ihraccison 5 yil icerisinde kurulmus ise Ihracernin kuruculart hakkinda bilgi:
ihrage1 26.08.2005 tarihinde kurulmustur.

14.2.4 Ihraq:cl nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile [hla(;(,‘l son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik
iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3 Ihragei’nin yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik dencyimleri hakkinda bilgi:

¢ Ali Cem Kalyoncu (Yonetlm Kurulu Baskam - Genel Mudul)

#FTiESic. 563336/8730
Esenler V.D. 487 051 85



Sirast ile Nixdorf A.§. Servis Mithendisligi, Digital Equipment Tiirkiye A.S. Servis Miidiirliigii,
Datapro A.S. de Genel Miidiir ve Yo6netici Ortak olarak gérev almustir.

Halen Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanhg ve Genel
Miidirltigi gérevini yliriitmektedir.

e Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S. (Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi)

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., SPK’nin Seri: VI, No:15 sayili “Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina {liskin Esaslar” Tebligi kapsaminda 75.000.000 TL kayitli
sermaye tavan iginde 09.01.2012 tarihinde kurulmus olup ¢ikarilmis sermayesi 52.000.000
TL’dir. Verusaturk, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina
iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye'de
kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim
sirketlerine yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

Verusaturk sermayesinin %42,31’ine denk paylari 11 Kasim 2015 tarihinde halka arz edilmis
olup 17 Kasim 2015 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimi yaptigi sirketler enerji, yazilim, kimya ve ulastirma
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

e Temsilci Mustafa Unal

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi’nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirim®da iist diizey ySneticilik
yapmistir. Mustafa Unal aynm zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig1 A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Aldem
Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam
Selilloz Sanayi A.S., Kafein Yazilim Hizmetleri A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S.,

Smartiks Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S., Enda Enerji Holding A.S.’nin ydnetim kurullarinda
g6rev yapmaktadir.

e Mehmet Tevfik Bagkaya (Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Yardimecisi)

Mehmet Tevfik Baskaya 1970 dogumlu olup,1993 yilinda ODTU Bilgisayar Miihendisligi
Bolimii’nden mezun olmustur. Marmara Universitesi’'nde Pazarlama Yiiksek Lisansini
tamamlamistir.

[s hayati boyunca Atilim, Aknet, EGS Sistem, Benkar, LHS, ATOS, Millenicom ve Vodafone
gibi firmalarda degisik gorevler almistir.

Yardimcihg1 gérevini stirdiirmektedir. 07 Maris 201
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o Kenan Siibekei (Yonetim Kurulu Uyesi - Bilgi Teknolojileri, idari isler
Alma Sorumlusu)

Kenan Siibekci 1979 dogumlu olup Abant [zzet Baysal Universitesi Elektrik Boliimii, Ag
Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri {liskileri Blimii’'nden mezun olmustur.

Sirast ile Datapro A.$.'nde Yaygin Servis Sorumlusu, Probil A.§’de Ekip Lideri ve Proje
Sorumlusu olarak gérev almistir.

Halen Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S’nin Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi
Teknolojilesi, [dari Isler ve Satin Alma Sorumlusu gérevini yiiriitmektedir.
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e Yiice Erim (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

ODT[:J Makina Miihendisliginden 1984 yilinda mezun olduktan sonra 1986 yilina kadar
ODTU’de arastirma gérevlisi olarak ¢aligmistir.

1987 yilinda satis alaninda ¢alismaya karar vermis, 30 yilhk profesyonel kariyeri boyunca
sirastyla NCR, Digital Equipment Corporation, Compaq Computer, Sun Microsystems,
Software AG firmalarinda, Satis Yoneticiligi, Bolge Miidiirliigii, direktodriik, Genel Miidiirliik
ve bolgesel roller tstlenmistir. En son Oracle firmasinda Tiirkiye ve Orta Asya'dan sorumlu Is
Uygulamalari Bélge Direktorliigii gbrevini yiiriitmiistiir.

Yiice Erim ayni zamanda Flow Coaching International’da ICF ACTP Profesyonel Kogluk
sertifikasyonunu  (Yonetim Koglugu) tamamlayarak sirasiyla FCPC (Flow Certified
Proffessional Coach) ACP iinvanlarim almigtir.

o [Ibrahim Semih Arslanoglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1948 Adapazar: dogumludur. Su anda aktif olarak mSolve Partners Tiirkiye’de yonetici direktor
ve Istanbul ISA Danismanlik’da y6netici ortak olarak gérev yapmaktadir. Gegmiste Intel,
TeleMedia Grup, Digital Equipment Corporation USA, AT&T Capital Corporation ve
SeaChange International’da yonetici pozisyonunda bulunmustur. Boston Universitesi
Metropolitan College’da yedi yil International Business ve Marketing and Computer Sciences
dersleri vermis, isletme yiiksek lisansini California State Universitesi’nde “International
Marketing and Computer Sciences™ alaninda yapnustir.

¢ Neval Onen (insan Kaynaklar Miidiirii/Idari Isler Miidiirii)

Is hayatina 1989 yilinda Damisman Bilgisayar da part time satis temsilcisi olarak baslayan Neval
Onen Isletme Egitimini tamamladiktan sonra Danisman Bilgisayar’da Satis Temsilcisi olarak
gbrevine ek olarak Idari isler sorumlulugunu yiriitmistir. 1994 yilinda 4K Bilgi islem
biinyesine Satis Temsilcisi olarak gegen Onen, 1997 yilinda Oem Departmant Satis Midiirliigi
gérevine devam etmistir. 2000 yilinda Genpa Bilgi [slem Saus Miidiirliigii gorevine gecen Onen
2002 yilinda Datapro A.S. biinyesinde proje satis departmaninda ¢alismaya baslamistir. 2003
yilinda Datapro teknik hizmet kapsaminda IBM, Fujitsu Siemens, Kodak, Oki, Epso ve HP
firmalarindan sorumlu Satig ve Miisteri Hizmetleri Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. 2008
yilindan beri Kafein Yazilim Hizmetleri A.S. biinyesinde gorev alan Neval Onen, Insan
Kaynaklar1 Miidiiri/ Idari Isler Miidiirii olarak ¢alismaktadir.

e Hatice Sevim Oral (Muhasebe Miidiirii)

22 /12/1964 Malatya dogumlu, 1981 Malatya Ticaret Meslek Lisesi, 1982 inonii Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Hatice Sevim Oral, 1992 -1994 aras1 Onur Air
—~TK Air Tur Operatérii Muhasebe sefi, 1995 -1996 aras1 Akdeniz Airlines Mali Isler Miidiirti,
1997 -1999 arasi Cenajans Grey Reklamcilik A.S. I¢c Denetim sorumlusu, 1999-2002 arasi
Tirkiye Bankalar Birligi Uzman Muhasebeci ve 2005-2008 arasi Datapro A.S. Muhasebe
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmustir. 2008 yilindan bu yana Kafein Yazilm A.S.
Muhasebe Midiirli gérevini yiiriitmektedir,

14.4 Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unv anlarl,,bu%etlel deki sermaye paylari ve bu yonetim

ve denctim kurullarindaki iiyelj 1:1"1) eydpltgkhiginin halen devam edip etmedigine
dair bilgi: ,% 07 Mans 2018

o c&ic. i
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Ali Cem KALYONCU

Tic. A.S.

Baskan Yardimcisi

Sirketteki Yoénetim ve Denetim
P . O _t k, . . . . Y e
Gérev Aldig1 veya Ortag ozisyonu (Orta Sirketteki | Sirketteki | Kurulu I{yellgl veya
Oldugu Sirketin Unvan: Y.K. Sermaye | Sermaye | Ortakhigin Halen
£ Uyesi/Baskani, | Payi (TL) | Payi (%) Devam Edip
Denetci, CEO, Etmedigi
CFO vb.)
Kafein Yazilim Hizmetleri Yonetim Kurulu .
Tic. A.S. Baskany/ G Miidiir 4.482.466 40,75 | Devam ediyor.
Netsite Iletisim Ltd. Sti. Yonetici Ortak 550.000 50| Devam ediyor.
Tasfiye Halinde Destek s ) .
Bl A Yonetici Ortak 4.500 90 | Devam etmiyor.
Verusaturk GSYO A.S. (Temsilen Mustafa UNAL)
Sirketteki Yoénetim ve
Pozisyonu (Ortak, Sirketteki | Sirketteki Denetim Kurulu
Gorevald.lgl ve.aya"Ortagl : Y.K. S Can— Uyeligi veya
Oldugu Sirketin Unvani Uyesi/Baskani, Payi (TL) | Payi (%) | Ortakhgmn Halen
Denetci, CEO, Devam Edip
CFO vb.) Etmedigi
Kafein Yazilim Hizmetleri Yonetim Kurulu 4.290.000,00 39,00 et en

Aciselsan Acipayam Seliiloz

Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

o o — 5.071.148,65 47,30 Devam ediyor.
Pamukova Elektrik Uretim Yo6netim Kurulu 35.700.000,00 51.00 e
A.S. Baskani

Smartiks Yazilim A.S. Yonetim Kurulu ) 65 660 00| 40,00 Devam ediyor.

Mehmet Tevfik BASKAYA
Sirketteki Yonetim ve Denetim
P - Ort k’ . . . . Y L)
Gorev Aldi veya Orta ozisyonu (Orta Sirketteki | Sirketteki | Kurulu [{yellgl veya
Oldugu Sirketin Unvan: Y.K. Sermaye | Sermaye Ortakhgim Halen
g Uyesi/Bagskani, | Pay1(TL) | Pay: (%) Devam Edip
Denetci, CEO, Etmedigi
CFO vb.)
. . . Yonetim Kurulu
ST G A Uyesi/ Genel Md. | 2.227.504 20,25 Devam ediyor.

Tic. A.S.

Yrd.

Vodafone Turkiye

Kideml!i Miidiir

Adabella Gida Tarim San.

Tic.Ltd. $tin

Ciohier Vo, 487 051 539

fTo@k, in. com.tr

Devam etmiyor.

Devam ediyor.
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Sirketteki Yonetim ve Denetim
Girev Aldiz1 veva Ortas: Pozisyonu (Ortak, | Sirketteki Sirketteki | Kurulu Uyeligi veya
Oldusu Sirgketi: flnva‘lﬁ i Y.K. Sermaye | Sermaye Ortakhigin Halen
g Uyesi/Baskani, | payi (TL) | Payi (%) Devam Edip
Denetci, CEO, Etmedigi
CFO vb.)
Kafein Yazilim Hizmetleri Yéne'tu.n K.u'rulu .
Tic. A.S Uyesi/ Idari Isler 0 0 Devam ediyor.
I Sorumlusu
Yiice ERIM
.Sirketteki Yénetim ve Denetim
o AR Pozisyonu (Ortak, | girketteki | Sirketteki | Kurulu Uyeligi veya
s .g .y . e Y.K. Sermaye | Sermaye Ortakhgin Halen
Oldugu Sirketin Unvani Uvesi/Bask A y &
yesubagkan, | payi (TL) | Payi (%) Devam Edip
Denet¢i, CEO, Etmedigi
CFO vb.)
Kafein Yazilim Hizmetleri Bagimsiz Yénetim . 2 Devam ediyor.
Tic. A.S. Kurulu Uyesi
Mobiliz Bilgi ve Iletisim Yt‘met?m Kurulu - : Devam etmiyor.
Teknolojileri A.S. Uyesi
GoGo Bilisim San. ve Tic. Yénetjm Kurulu 15.000,00 30,00 Devam ediyor.
AS. Uyesi
Software AG Bilgi Y(':.S.netim Kurulu 0.1 0,0001 Devam etmiyor.
Sistemleri Tic. A.S. Uyesi / CEO
Oracle Tiirkiye Direktor - - Devam etmiyor.
ibrahim Semih ARSLANOGLU
Sirketteki Yonetim ve Denetim
Core i e O Pozisyonu (Ortak, | Sirketteki | Sirketteki | Kurulu Uyeligi veya
Oldusu Sirgketil)ll ﬁnvanbl s Y.K. Sermaye | Sermaye Ortakhgin Halen
& Uyesi/Baskani, | pay (TL) | Pay1 (%) Devam Edip
Denetci, CEO, Etmedigi
CFO vb.)
Kafein Yazilim Hizmetleri Yénetjm Kurulu a : Devam ediyor.
Ticaret Anonim Sirketi Uyesi
Msolve Partners LL.C Yonetlm Kuruln‘ T m‘,\)‘ -4 - Devam ediyor.
Uyes/’ f‘ ¥
One Pin Cogporation Yonetlmj{%rul % \,1!“ ‘\} Devam ediyor
Uy 51; et X SL‘




Neval ONEN

irketteki irketteki
Gérev Aldig1 veya Ortagi Sirketteki sitketteki ) Sirketted Halen Devam Edip
Oldugu Sirketin Unvani Pozisyonu Sermaye | -Sermaye Etmedigi
& 2 Payi (TL) | Payi (%) =
Kafein Yazilim Hizmetleri h?.sa.l.] .l.<a~y“a!<!a“ .
. Miidiirii/ [dari Isler - - Devam ediyor.
Tic. A.S. S
Miidiirii
Bagimsiz Yonetim .
Intranet Yazilim A.S Kurulu Uyesi - - Devam ediyor.
Datapro A.S. Y 6netict - - Devam etmiyor.
Hatice Sevim ORAL
irketteki | Sirketteki
Gorev Aldig1 veya Ortagi Sirketteki Sigketteld | ickette Halen Devam Edip
Oldugu Sirketin Unvam Pozisyonu Remaye | iSermaye Etmedigi
& y Pay1 (TL) | Pay1 (%) 5

Kafein Yazilim Hizmetleri

Muhasebe Miidiirii

Devam ediyor.

Tic. A.S.

Yonetimde s6z sahibi personelden; Hatice Sevim Oral’in y6énetim ve denetim kurulu iiyeligi ve
herhangi bir sirkete ortakligi bulunmamaktadir.

14.5 Son 5 yida, fhracer’nin yénetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtccilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
ctme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kag¢akeilik,
vergi kacak¢iligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan

dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:
Yoktur.

14.6 Son 5 yilda, [hrager’nin meveut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
Kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7 Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim &y
sirketlerin iflas, kayyuma devir y%a:
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%90 sermaye pay! bulunmaktadir. Ticari merkezi [stanbul Atasehir Barbaros Mah. Uphill Cort
Sitesi A-1 B Blok K.11 D.65 olan Sirketin tasfiye sonu beyani, 15.11.2013 tarihinde tescil
edilmis ve 21.11.2013 tarihli ve 8448 sayili TTSG’nde ilan edilmistir.

Destek Bilisim, 1995 te kurulan Datapro A.S.” ne eleman, arac kiralama, vb. destek hizmetleri
sunmak tizere kurulmugtur. 2008 yilinda A.Cem Kalyoncu nun Datapro A.S.’ ne ait hisselerini
devretmesi lizerine faaliyetlerini minimum diizeye indirmis ve daha sonra durdurmustur. Bir
stire uyku dénemine yatan Destek Bilisim’ in tekrar faaliyete gegirilmesi icin bir neden
kalmamas: (izerine tasfiyesine karar verilmis ve gereken yasal prosediirlere baslanarak siirecin
tamamlanmast {izerine tasfiye islemi gerceklestirilmistir.

14.8 Son 5 yilda, ortakhigin mevecut yénetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
[hragerdaki diger yonectim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.9 Yonetim kurulu iiyeleri, yonetlmdc soz sahibi personel ile Ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin Ihrax;g:l ya karsi gorevleri ile sahsi ¢cikarlari arasindaki
cikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personelin Ihraget’ya kars1 gérevleri ile
sahsi ¢ikarlarr arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

14.9.1 Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile fhragei son 5 yil
i¢erisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yénetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2 ihragernin cikardigr ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasasi araglarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis
sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15 UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1 Son yillik hesap dénemi itibariyle ihracer’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; Ihra(;(;l ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
i¢in s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil)
ve saglanan benzeri menfaatler:

Ust diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Miidiir seviyesindeki
yoneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret ve prim gibi
faydalan igermektedir. Bu faydalarin 2015, 2016 ve 2017 yili gerceklesmeleri asagiya
cikartilmigtir:

Ust diizey yonetim kadrosu ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar (TL)
Yillar Huzur Hakkr | ) : Prim Toplam
31.12.2015 650.000,00 700. 64.560,00 | 1.415.241.42
31:42.2016 144.600,00 ;fi AA38706.3 135.432,6Q,| 1.716.738,91
/;1/2 2017 192.000,005&&l (L\1L4 918, o 210.166,2p | 1.917. 082,89
iR Yo NS T T ) MEJRO VAT
o N “7\‘ ,‘gag?-(““@\ y d




15.2 Son yillik hesap dénemi itibariyle ihracc’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin Ihracei’min veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi personeline 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyle kullanmadig: izinler neticesinde 6.769 TL izin iicreti karsihg: ile 124.395 TL kidem
tazminati karsihigr ayirmustir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, 2018 yilinda 2017 yilina iliskin
olarak s6z konusu personele verilecek prim igin ise 38.257 TL karsihk ayrilmistir. 31 Arahk
2017 tarihi itibariyle kidem tesvik primi yiikiimliiliik tutar1 yoktur.

16 YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1 ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Sovadi Son 5 Yilda Thraggida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan
y Gorevler Goreyv Siiresi*
Ali Cem KALYONCU m‘zﬁm URIE T AG 3yil /3 yil
Verusaturk GSYO AS Yonetim Kurulu Baskan 3vil/ 3 vl
(Temsilcisi) Mustafa UNAL Yardimcisi JYRiSy

Yonetim Kurulu Bagkan
Mehmet Tevfik BASKAYA Yardimeist, Yonetim Kurulu 3yil /3 yil
Uyesi/ Genel Md. Yrd.

Kenan SUBEKCI gg:::gizsljumlu Uyesi/ Idari Isler 3yil/ 3yl
Yiice ERIM Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yit/3yd
Ibrahim Semih Arslanoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ﬁ 3yil/ 3yl
Neval Onen [dari Isler Mudiirii/Insan i 10 yil 4 ay /-

Kaynaklart Mud{irii

Hatice Sevim Oral Muhasebe Miidiirii 1l yil4 ay /-

*19.04.2018 tarihinde yapilan ve 20.04.2018 tarihinde tescil edilen olaganiistii genel kurulda
yonetim kurulu iiyelerinin tamanu géreviendirilmislerdir.

16.2 Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle [hracq ve bagh ortakliklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadiginga, v




Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele [s Kanunu'ndan kaynaklanan haklar
haricinde herhangi bir hak saglayacak sdzlesme bulunmamaktadir.

16.3 Ihracoimin denctimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uyum amaciyla
05/03/2018 tarihli 2018/05 sayili Yoénetim Kurulu Karari ile komiteler olusturulmustur.
05/03/2018 tarihli 2018/05 sayili Y6netim Kurulu Karan Ek-7’de yer almaktadir.

e Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore, paylar: borsada islem goren ortakliklarin, ydnetim
kurullari tarafindan kendi tiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki tiyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalari zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gérevi,
Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve diretilen
bilgilerin biitiinligiinii gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin ydnetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve genel
kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak

izlemektir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
[brahim Semih . N } .
ARSLANOGLU Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Yiice ERIM Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye

o Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevi, Sirket’te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari
lyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iligkiler biriminin galismalarini gdzetir,
yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
calismalar yapar. Yonetim kurulu yelerinin ve yoneticilerinin sayisi konusunda 6neriler
gelistirir, yonetim kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

Adi Soyadi* Gorevi Bagimsizlik Durumu
Yiice ERIM Kurumsal Yoénetim Komite Bagkani Bagimsiz Uye
ibrahim Semih : 3 )
ARSLANOGLU Kurumsal Yonep# @,ﬁtéﬁo \ Bagimsiz Uye

*Kurumsal yonetim  komitesinde gore
atanpc

-tllacL 1 &ﬂ) et iliskilei boliimii yoneticisi heniiz

olup, halka arzin gerceklesnRsaya 14\ 5* lirme yapilacaktir.
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e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Yiice ERIM Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkan Bagimsiz Uye

[brahim Semih . o } y
ARSLANOGLU Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Bagimsiz Uye

16.4 Ihrace’min Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

[hraggt heniiz halka agilma asamasinda oldugundan, kurumsal yénetim diizenlemelerinde
belirlenen herhangi bir grup iginde yer almamaktadir. Ancak II-17.1 say1li Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 5. maddesinin dérdiincii fikrasinda yer alan “paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci
Jikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii grupta yer alan ortakhiklarin yiikiimliliiklerine
tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hikkmii cercevesinde paylarinin
halka arz1 sonrasinda kurumsal yonetim ilkelerine gére 3. grupta olmasi beklenmektedir.

[hraggt SPK’min 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca olusturulmasi gereken
komiteleri kurmus ve komite tyelikleri ve yetki tanimlamalarini yerine getirmistir. Ayrica
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla; Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas: ile Bagis ve
Yardim Politikast belirlenmistir.

Halka arzi takiben Kurumsal Yénetim [lkelerinin zorunlu maddelerine uyulacaktir. Halka arz
sonrasi donemde SPK mevzuati geregi yapilmasi gerekenler 6zetle su sekildedir.

- Kurumsal Yénetim [lkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yénetim {lkeleri
karsisindaki durumu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periotlarda kamuya
duyurulacaktir.

- Yonetim kurulu baskani veya iiyeleri ya da yatirimei iliskileri birimi, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasi, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklariin kullanilmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak
duyurulmasini, kar dagitim politikalart hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasint
da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢aligmalarini diizenli olarak yerine
getirecektir.

- Yatinnmcilar ve/veya piyasa uzmanlar tarafindan yoneltilecek yazili sorular yatirimei
iliskileri birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirilacakuir.

- Sirket’in internet sitesi www.kafeigsgggtr adresidir. Halka arz bilgileri, finansal
raporlar ve faaliyet raporlar, ¢ Myklamalari, yatinmeilar icin hazirlanan
bilgilendirme dokiimanlan vefoqne KA basliklari ile ilgili dosyalarin halka
acilma sonrasinda Sirket if At
stirdiiriilmektedir. %
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16.5

Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan IThrager’nin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimine ait grev ve sorumluluklar Yatirimei iliskileri Boliimii altinda
stirdiiriilecektir. Yatirimet Iliskileri Boliimii’niin baglica gorevleri asagidaki gibi olusacaktir:

Yatinmetlar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin, analistlerin Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortakltk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.

[nternet sitesinde yer alan “Yatirime {liskileri” béliimiiniin icerigini diizenli olarak
takip etmek ve gerektiginde giincellemek.

Yatirimcel ve analistlerden gelen sorular degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire
bir gériismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak.
Kamuyu aydinlatma mevzuatina iligskin her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yapilmasi gereken 6zel durum
aciklamalarini hazirlamak ve gondermek.

Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi 6l¢iide yanit
vermek.

Uger aylik faaliyet dsnemleri itibariyle Sirket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin raporlar hazirlamak.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat gercevesinde, icsel bilgilere
erisimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek.

Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

Yatirimer iligkilerinden sorumlu olan birim y&neticisi heniiz atanmamis olup halka arzin

gerceklesmesini takiben gorevlendirme yapilacak ve gerekli bilgiler kamuoyu ile
paylasilacaktir.

17 PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1

ihracci bilgi dokiimaninda yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama
olarak veya donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli
degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge
itibariyle personelin dagilimi hakkinda agiklama:

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bagimsiz denetim raporunda yer alan yil i¢inde calisan
personelin ortalama sayist 302°dir. (31 Araljk-2& Q: 255, 31 Arahk 2015: 217) Thrage:

personelinin tamami {stanbul’da bulunmak jsdar.



Personel (kisi) 31.12.2015|31.12.2016 | 31.12.2017
Yonetim 4 7 7
Satig 4 4 4
Proje 12 15 17
Yazilim Gelistirme/Test 148 173 201
Operasyon 34 40 44
[dari Kadro 13 22 29
Toplam 217 255 302
Diskaynak 35 22 54
Genel Toplam 252 277 356

30.03.2018 tarihi itibariyle 392 bordrolu, 59 diskaynak modeliyle ¢alisan olmak iizere toplam
451 personel bulunmaktadir. Bu artislar, Sirket’in faaliyet konusu nedeniyle miisteri sayisinin
ve mevcut miisterilerin is hacminin artmasina paralel olarak gerceklestirilmistir.

17.2 Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur.

I8 ANA PAY SAHIPLERI

18.1 ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolaylh olarak
%35 ve fazlasy olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gosteritmek kaydiyla ortaklik
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
19/04/2018 Tarihli Olaganiistii o Y
Ticaret Unvany/ Genel Kurul itibariyla somDuresistibartyla
Adi Soyadi
(TL) (%) (TL) (")
Ali Cem KALYONCU 4.482.466 40,75 /39,48 4.482.466 40,75/39,48
Verusaturk GSYO A.S. 4.290.000 39,00/42,50 4.290.000 39,00/42,50
Mehmet Tevfik
3 2.227.53 2 2
BASKAYA 2.227.534 ./ 18,02 2.227.534 20,25/ 18,02
3 D
TOPLAM 11.000.900* ~ i 184); 11.000.000 100,00
fara)
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Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin;

Sermaye Payi / Oy Hakki

Ticaret Unvany/

19/04/2018 Tarihli Olagan Genel

Son Durum itibariyla*

Kurul Itibariyla
Adi Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Ali Cem KALYONCU 4.482.466|  40,75/39.48 4.482.466| 40,75/39,48
gjg’;ix"ﬁk 2227.534|  20,25/18,02 2.227.534| 20,25/18,02
Mustafa UNAL 1377385  12,52/13.,65 1.377.385| 12,52/13,65
Reha CIRAK 599.061 5,45 /05,93 599.061 |  5,45/05,93
Diger 2313.554|  21,03/22,92 2313.554] 21,03/22,92
TOPLAM 11.000.000 100,00 11.000.000 100,00

*30/04/2018 itibariyle ortaklik yapisina gore hesaplannustir.

18.2 Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan
gereek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar farkli oy haklarina iliskin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade:

Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret A.S.Pay Gruplari Bazinda Ortakhik Yapisi

Ortaklar L5y Sermaye Il;zils(::ll:l: Sermaye
Grubu | Tutar1 (TL) Pay: (%) Pay1 (%)
Ali Cem Kalyoncu A 134.750 73.50 1.23
Mehmet Tevfik Baskaya A 48.583 26.50 0.44
Toplam: A 183,333 100.00 1.67
g?[l;lljﬁi::rfli.(;irﬁim Sermayesi Yatirim B 183333 100.00 1 67
Toplam: B 183.333 100.00 1.67
Ali Cem Kalyoncu C 4.347.716 40.89 39.52
gf{;ﬁﬁgirﬁ;grisim Sermayesi Yatirum 4.106.667 38.62 3733
Mehmet Tevfik Baskaya .-
Top :':I
GE&% TOPLAM: \

48370 27
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Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay
sahibinin 15 (onbes), her bir C grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Buna gére;
toplam oy haklarimin %39,48’i Ali Cem Kalyoncu'ya, %42,50’si Verusaturk’e ve geriye kalan
%18,02°s1 Mehmet Tevfik Baskaya’ya aittir.

18.3 Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ oS P Bir Payin Sermayeye
= Imtiyazlarin tiirii ; Toplam
Grubu | Hamiline R e ) Nominal (TL) Orani
Oldugu POIMEW! Pegeri (TL) (%)
A Nama Var(*) 1 183.333 1,67
B Nama Var(*) 1 183.333 1,67
C Hamiline Yok 10.633.334 96,66
TOPLAM 11.000.000 100,00

*Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde A ve B Grubu paylar imtivazlidir. Yonetim Kurulu tive savisinmn
6 veya 7 kisiden olusmast durumunda; 2 iiyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan; | iivesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Yonetim
Kurulu iiye sayisimn 8 kisiden olusmast durumunda 3 iiyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan; 1 iiyesi B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasimdan secilir. Buna
gore Ali Cem Kalyoncu ‘nun ve Mehmet Tevfik Baskaya'nin A grubu paylarn hakim ortagi oldugundan
dolayr yénetim kuruluna iki veya ii¢, Verusaturk B grubu paylarm hakim ortag oldugundan dolay:
yonetim kuruluna bir aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Bununla birlikte, Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay sahibinin yonetim kurulu
iiyelerinin se¢imi haric olmak iizere 15 (onbes), her bir C grubu pay sahibinin ise 1(bir) oy hakki vardir.

18.4 Ihrager’nin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Thracer’nin yénetim
hakimiyctine sahip olanlarin ya da [hracer’yr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvani, yénetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamilmasini
engellemek icin alinan tedbirler:

Ihraggr’nin ortaklarindan Ali Cem Kalyoncu toplam sermayenin %40,75’ine, Mehmet Tevfik
Basgkaya %20,25%ine sahiptir. Ali Cem Kalyoncu ve Mehmet Tev{ik Bagkaya’nin A grubu
paylan ellerinde bulundurmalari ve birlikte hareket etmeleri durumunda sermayenin toplam
%61’ine oy haklarinin ise %57,5’ine sahip olmalari nedeniyle yonetim hakimiyetine sahiptirler.
Verusaturk GSYO A.§.’nin B Grubu %39 sermaye payina (Y6netim kurulu baskan yardimeisi
imtiyazi) ve %42,5 oy hakkina sahip olmasindan dolay1 yonetim etkinligine sahiptir.

Sirket TTK ve halka agilma sonrasi SPKn’una tabi olacagindan, bu kanunlarda yer alan
“Yonetim Hakimiyetinin Kétilye Kullanilmasina” yonelik asagidaki hiikiimlere tabi olacaktir.
Sermaye piyasasi kanununda y&netim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasina engel olmaya
yonelik hiikiimler bulunmaktadir. Ortakhk esas sozlesmesi ve kurumsal yonetim ilkeleri
uyarinca Ortaklik yonetim kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmasi zorunludur. Mevzuattan
kaynaklanan bu zorunluluk haricinde, giiciin kétiiye kullanilmasi igin alinan herhangi bir tedbir

bulunmamaktadir.
18.5 Ihraccinin yonetim haklmlyctmde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler - iz

Yoktur.

@1 ﬁdorudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
lﬁ‘sl{llcu
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19 ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLIi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

19.1 [hrage bilgi dokiimaninda yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintili aciklama:

[ligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik
vadeleri iki aydir. Borglara faiz isletilmemektedir.

Sirket ile iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

*Ka/'ein Yazilim Yonetim Kurulu Baskant Ali Cem Kalyoncu, Netsite letisim Ltd. Sti." de yonetici ortak

Hliskili Taraflarla Olan Bakiyeler (TL) | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
Ticari Alacaklar - - -
Diger Alacaklar (personelden alacaklar) 20.634 5.329 2.640
Maas Avanslari 16.005 33.354 29.104
31.12.2015 | 31.12.2016 |31.12.2017
Iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler (TL) === —— -
Ticari Ticari Ticari
Borglar Borc¢lar Borg¢lar
Netsite Iletisim ve Elektronik Sistemleri* .
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. i ALY i

olup, % 50 pay pahipligi mevcuttur.
- . 31.12.2015 | 31.12.2016 |[31.12.2017
Iliskili Taraflarla Olan Islemler (TL)
Almlar Alimlar Almlar
Netsite Iletisim ve Elektronik Sistemleri
o 271 17
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.(*) 6.639 21331 4.549

*2015 yilina ait bakiye Teknokent'e tasinma siirecindeki ofis demirbas alimlarindan, 2016 ve 2017
villarma ait bakiyeler Sebeke bakim ve alt yapi islemlerine iliskin yapilan alimlarindan olusmaktadir.

*Ihrager Teknopark ™ a tagmmadan 6nce merkez ofisi olarak kullanilmak iizere Atasehir Deluxia Palace
adli projeden Aralik 2012 de toplam 1.250.000 TL bedelle ofis satm alnusti olup séz konusu tutar icin
ING Bank A.S." den 800.000 TL kredi ku[/anum chodeitl

YD, 487 LSl mfoidkaiin com.tr

; ; 31.12.2015 | 31.12.2016 |31.12.2017
Iliskili Taraflarla Olan Islemler (TL)
Satislar Satislar Satislar
Al Cem Kalyoncu. - - 2.250.000*
Verusaturk - 1.000 -
Netsite Iletisim ve Elektronik Sistemleri 266 i i
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti B
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almmgtir. Bu finansal kiralamaya iliskin 1 Kasin 2018 tarihinde sona ermesi planlanan édemeler,
sozlesme tadili neticesinde 18 Ekim 2016 tarihinde tamamen édenmistir. Yatrim amagh gayrimenkuliin
gergege uygun degeri, bagimsiz ve SPK tarafindan yetkilendirilimis A Pozitif Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan diizenlenen 03 Ocak 2017 tarihli degerleme raporuna istinaden 2.050.000 TL olarak
belirlenmistir. S6z konusu gayrimenkul 12 Haziran 2017 tarihinde sirket ortagi Ali Cem Kalyoncu® ya
2.250.000 TL bedelle satilnustir. Satis bedelinin tamami 2017 vili icerisinde tahsil edilmistir.

19.2 Illsklll taraflarla yapilan islerin Ihrac;(;l nmin net satig hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:
iliskili Taraflarla Olan islemier 31.12.20;5 31.12.20116 31.12.20;7

TL | Payr ayl ayl1
(TL) Satiglar o Satiglar o Satislar %

Netsite Iletisim ve Elektronik

Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 20 i i

Verusaturk - - 1.000 | 0,003 - -

Ali Cem Kalyoncu - - - - 2.250.0001 4,77

20 [HRACCI'NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

20.1 Thragenin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve ihraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar ile
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

Kurul’un muhasebe / finansal raporlama standartlari uyarinca Kavram Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan Thraggimin son ii¢ yillik 31.12.2015, 31.12.2016 ve
31.12.2017 dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari ihraggt bilgi dokumaninin 3 no’ lu ekindedir.

20.2 [hrage bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz
denctimi gergeklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denet¢i | Ayse KARAUSTA
Adresi Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17, K:11, Ofis:
et [11-115 (E-S Yanyol) Kozyatagi-Kadikoy / Istanbul |
Telefon 0(216) 380 65 52 — 0(216) 380 65 55 /’.;’, ﬁ,‘a »f;:\
Fax 0(216) 380 65 61 = i;;;:\“;\ A
; il g g = \
07 Mans 2018 %, ;M,) €%
Denetim Goriisleri + \.'_ SR

\}
Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan 2015,2016 ve 2017 )rlﬂaglna 111$km %

L)

olarak hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporunda yer alan denetim goriisii asaoldadlr R

“Gériisitmiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016, 31
Aralik 2015 ve | Ocak 2015 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren
hesap donemine ait /‘ nansal  pei fm mansini  ve nakil akt,slm i, jiirkiye Muhasebe
wygun bir b1¢n
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Sorumlu Ortak

B lonet 2015 | 2016 | 2017

Bagimsiz Denetim Firmasi

Kavram Bagimsiz Denetim ve

Damismanlik A.S. Ayse KARAUSTA

Olumlu | Olumlu | Olumlu

Ayrica DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A §. firmasi 2015 ve 2016 yillarina iliskin finansal
tablolarin denetimini yapmistir. Finansal tablolarin, lhrag¢1’ nin halka agilmay planladig: halka
arz takvimine uygun sekilde zamaninda hazirlanmasinin temini nedeniyle 2017 yili i¢in
Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. ile calismaya karar verilmis ve fhracci’nin son
3 yila iligkin finansal tablolar bu firma tarafindan denetlenmistir. Onemli finansal tablo
kalemleri itibariyle raporlar arasindaki farklart gostermek agisindan asagidaki tablolar
olusturulmustur.

Farklarin nedeni ana kalemler bazinda siniflama ve hesaplama farkidir. Asagidaki tablolardan
goriileceBi tizere her iki rapor arasinda énemli bir fark olmayip, Kavram Denetim bagimsiz
denetim raporundaki dénem karlari Deloitte raporundaki dénem karlarindan daha az
gerceklesgmistir.

31.12.2016 Bagimsiz Denetim Raporlar1 Arasindaki Farklar (TL)

DRT Bagimsiz | Kavram Bagimsiz
Ana Kalemler Denetim ve Denetim ve Fark
SMMM A.S. Danigsmanlik A.S.
Dénen Varliklar 17.517.154 16.968.869 -548.285
Duran Varliklar 2.561.405 3.086.781 525.376
Toplam Varliklar 20.078.559 20.055.650 -22.909
Toplam Yiikiimliilikler 4.660.091 4.849.782 189.691
Ozkaynaklar 15.418.468 15.205.868 -212.600
Hastilat 37.086.313 36.918.822 -167.491
Net Dénem Kart 3.776.545 3.754.149 -22.396

31.12.2015 Bagimsiz Denctim Raporlart Arasindaki Farklar (TL)

DRT Bagimsiz | Kavram Bagimsiz
Ana Kalemler Denetim ve Denetim ve Fark
SMMM A.S. Danismanhk A.S.
Do6nen Varliklar 15.503.910 15.359.269
Duran Varliklar 2.370.525 2.478.674
Toplam Varliklar 17.874.435 17.837.943 | 07 Mans
Toplam Yiktmliliikler 6.232.512 6.472.396
Ozkaynaklar 11.641.923 11.365.547
Hasilat, 32.645.564 32.154.404
et Ponem Kart 3.363.106 3.075403)
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20.3 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thraccr’nin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve sati§ fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
20.4 Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

20.5 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

20.6 [hraccrnin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile ihraggi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal
tablo donemleri itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin
bilgi:

Ihraggr’nin Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 1 7.nci maddesine gore kar

dagitim esaslari asagidaki gibidir.

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kigiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimn diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b)Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagus tutaruun ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket'in kar dagitim politikast ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

d)Net donem karindan, (a),(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kisnii, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 321 inci maddesi uyarmca kendi istegi ile aywrdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirilnus olan kissmdan,
sermayenin %3 i oraminda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519 'uncu maddesinin 2 'nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belulenen kar payr ayrilmadik¢a: baska yedek akce
ayr zlmawna ertesi yzla ka/ aktar llmasma daeliu kur u/u uyeleune or Iak/lk §‘Cl[l.§‘(ll7/(ll ma ve

iskardan pay dag’m/ a:.

} i i (o 4 3 .
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Kar payi. dagim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar daguim karart geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuati diizenlemeleri
cergevesinde ilgili mevzuatin hitkiimleri uyarinca hesap dénemi i¢inde bir veya birkag kez kér
avanst dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, Sermaye Piyasast Mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Yéonetim Kurulu, kar payr avansint Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ve
ilgili mevzuatin elverdigi dénemlerde dagitir.”

Kafein’in 06.03.2015 tarihinde yapilan 2014 yili hesap donemine iliskin olagan genel kurul
toplantisinda, 2014 yili net dénem karn ve gegmis yil karlarindan karsilanmak {izere toplam
4.250.000 TL nin 6denmis sermayeye ilave edilmesine karar verilmistir.

KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARET ANONIM SIRKETI
2014 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOS U(TL)

] Odenmis/Ckarilmis Sermaye 250.000,00
2 Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sozlesme uyarmca kar dagitiminda imtiyaz var ise sézkonusu intiyaza imtiyaz yoktur

SPK'ya Gore Yasal Kay tlara (YK) Gore

3 Donem Kary/(Zarari) 1.233.914,00 1.893.061,10
4 Odenecek Vergiler ( -) 27.623,00 155.395,20
3 Net Donem Kari (=) 1.206.291,00 1.737.665,90
6 Gegmis Yillar Zararlari ( - )
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 86.883,29 86.883,29
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.119.407,72 1.650.782,62
9 Yil iginde Yapilan Bagislar ( +)

Bagslar Eklenmis Net Dag tiabilir Donem Kari

10 1.119.407,72
Ortaklara Birinci Kar Pay1
" - Nakit 0,00
- Bedelsiz 749.798,92
- Toplam 749.798,92
1 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitian 0,00
Kar Pay1
Dagitilan diger Kar Pay1
3 -Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00
-Caliganlara
-Pay Sahibi Digindaki kigilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15 Ortaklara fkinci Kar Payi 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0.00
19 OLAGANUSTU YEDEK
2 Dagitimas Ongariilen Diger Kaynaklar 3.500.201.08 0,00

-Gecmis Yil Kari

07 Maxs

B 563336/8730
er V.D. 487 051 8§%;




KAFEIN YAZILIM HHZMEVLERI TICARET AS. 2014 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
DAGITILAN KAR PAY1 ORANI HAKKINDA BiLGi
PAY BASINA NAKIT KAR PAVI BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TOPLAMNAKIT KAR iSABEL EDEN NAKIT KAR PAYI
PAYUTUTARI(TL) TUTAR! ORAN
(TL) (%)
BRUT 0,00 0,0000 0,00
NET 0,00 0,0000 0,00

PAY BASINA BEDELSIZ PAY SEKLINDEDAGITILAN KAR PAYI BiLGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HiISSEYE
TOPLAMBEDELSizZ ISABET EDEN BEDELSIZ KAR PAYIT

KAR PAYITUTARI(TL) TUTARI ORAN
(L) (%)
4.250.000,00 17,0000 1.700,00

L TL NOMINAL DEGERLI HiSS EYE
DAGITILAN TOPLAM |  ISABET EDEN TOBLAMKAR PAYT

KAR PAYT TUTARI ORAN
(TL) (%)
TOPLAM 4.250.000,00 17,0000 1.700,00
ORTAKLARA i ] . ~
Sy — ORTAKLARA DAGITILAN KAR Pg YININ UFRS L(:l)YAR[NCA HESAPLANMIS VE BAGISLAR EKLENMIS NET
ILABILIR .
S llel DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
749.798,92 66,98

ORTAKLARA

DAGITILAN BEDELSIZ ORTAKLARA PAY SENED{ SEKLINDE DAGITILAN BEDELSIZ KAR PA YININ ODENM iS SERMA YEYE ORANI (%0)
KARPAYITUTARI(TL)

4.250.000,00 1.700,00

Kafein’in 27.03.2015 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda tamami emisyon
priminden kargilanmak {izere 2.100.000 TL’nin &denmis sermayeye ilave edilmesine karar
veriimistir.

2015 hesap doneminde Sirket ortaklarina herhangi bir kar pay1 6demesi yapilmamistir.

| ~ KAFEIN YAZILIM HIiZM ETLERI TICARET ANONIM SIRKETI o
2015 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOS U (TL)

Odenmis/Cikaninug Sermaye 8.100.000.00

Genel Kanuni Yedek A kge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sbzlesme uyannca kar dagiinunda imtivaz var ise sézkonusu imtiyaza [mtiyaz yoktur

SPK'va Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3 Dénem Karv(Zaran) 3.596.713.00 3.156.289.08
4 Odenecek Vergiler ( - ) 233.607.00 145.522.48
3 Net Donem Kari (=) 3.363.106.00 3.010.766.60
6 Gegmis Yillar Zararlar ( - )
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 150.538.33 150.538.33
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI ( =) 3.212.567.67 2.860.228.27
9 Vil Icinde Yapilan Bagislar ( + )
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan 3.212.567.67

Ortaklara Birinci Kar Payvi
i’ - Nakit 0.00

- Bedelsiz 0.00

-~ Toplam 0.00
12 Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan 0.00

Kar Pay1

Dagitilan diger Kar Pay
13 -Yénetim Kurulu Uyelerine 0.00

-Calhisanlara
-Pay Sahibi Disindaki Kigilere

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0.00
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay 0.00
16 Genel Kanuni Yedek Akge
17 Statii Yedekleri 0.00 0.00
18 Ozel Yedekler 0.00 0.00

19 OLAGANUSTU YEDEK

agitilmast Ongériilen Diger K
70

0.00 /\ 0.00
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KAFEIN YAZILIN HIZMETLERI TICARET AS. 2015 YILI KAR DAGITINI TABLOSU

DAGITILAN KAR PAYTORANI HAKKINDA BiLGH

PAY BASINA NAKIT KAR PAY1 BIiLGILER(

TOPLAM NAKIT KAR

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN NAKIT KAR PAYI

PAYITUTARI(TL) TUTARI ORAN
{TL) (%)
BRUT 0,00 0,0000 0.00
NET 0,0000 0,00

PAY BAS INA BEDELSIZ PAY SEKLINDE DAGITILAN KAR PAYI BiLGILERI

TOPLAM BEDELSIZ

I TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN BEDELSIZ KAR PAY1

KAR PAYI TUTARI(TL)

TUTARI(TL)

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORA NI (%)

TUTARI ORAN
(TL) (%)
0,00 0,0000 0,00
1 TL NOMINAL DEGERLI HiSS EYE
DAGITILAN TOPLAM ISABET EDEN TOPLAM KAR PAYI
KAR PAYI TUTARI ORAN
J (TL) (%)
TOPLAMNL 0,00 0,0000 0,00
ORTAKLARA
DAGITILAN ORTAKILARA DAGITILAN KAR PAYININ UFRS UYARINCA HESAPLANMIS VE BAGISLAR EKLENMIS NET
KAR PAYI

0.00

ORTAKLARA
DAGITILAN
BEDELSIZ KAR
PAYI TUTARI
(TL)

ORTAKLARA PAY SENEDI SEKLINDE DAGITILAN BEDELSIZ KAR PA YININ ODENMIS SERMA YEYE ORANI (%)

0,00

0,00

Sirket'in 02.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,

2016 yili kérindan

kanun ve esas stzlesme geregi ayrilmasi/6denmesi gereken miktarlar ayrildiktan sonra toplam
1.000.000 TL tutarinda kar payinin ortaklara paylar oraninda nakit olarak dagitilmasina karar
verilmistir. 2016 Kar dagitimi tarihi 02 Mart 2017dir.

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARET ANONiIM SiRKETiI
2016 YILINA AT KAR DAGITIN TABLOS U(TL)
1 Odenmis/Cikanlnug Sermaye 8.100.000.00
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 815.356.20
Esas s6zlegne uyannca kar dagitimmnda imtiyaz var ise sézkonusu imtiyaza imtiyaz yoktur
SPK'yva Gore Yasal Kaytlara (YK) Gore
3 Dénem Kan/(Zaran) 3.937.893,00 3.854.907.24
4 Odenccek Vergiler ( - ) 161.348.00 154.766.98
5 Net Dénem Kari ( =) 3.776.545,00 3.700.140.26
6 Geemis Yillar Zararlan (-)
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 185.007.01 185.007.01
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.591.537.99 3.515.133.25
9 Yil iginde Yapilan Bagislar ( +)
10 Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Dédnem Kan 3.591.537.99
Ortaklara Birinci Kar Payi
1 - Nakit 1.000.000,00
- Bedelsiz 0.00
- Toplam 1.000.000.00
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagititan 0.00
Kar Pay
Dagilan diger Kar Pay:
13 -Yonetim Kumlu Uyelerine 0.00
-Calisanlara
-Pay Sahibi Digindaki kigilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0.00
15 Ontaklara [kinci Kar Payi 0.00
16 Genel Kanuni Yedek Akge
17 Statii Yedekleri
18 Ozl Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK
’ Dagitilmasi Ongdriilen Diger Kaynaklar
/07 -Gegmis Yil Kan

07 Masis
I




KAFEIN YAZILIM HIZMETLERE TICARET AS. 2016 YILI KAR DAGITINM TABLOSU
DAGITILAN KAR PAY1IORANI HAKKINDA BiLGi
PAY BASINA NAKIT KAR PAYI BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLi HISSEYE

TOPLAMNAKIT KAR ISABET EDEN NAKIT KAR PAYI
PAYITUTARI(TL) TUTARI ORAN
_ (1Y) (o)
BRUT 1.000.000,00 0,1235 12,35
NET 850.000,00 0,1049 10,49

PAY BASINA BEDELSIZ PAY SEKLINDE DAGITILAN KAR PAYT BILGILERI

I TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TOPLAM BEDELSIZ iSABET EDEN BEDELSZ KAR PAVYI
KAR PAYI TUTARI(TL) TUTARI ORAN
(TL) (V)
0,00 0,0000 0,00
| 1 TL NOMINAL DEGERLIi HISSEYE
DAGITILAN TOPLAM ISABET EDEN TOPLAM KAR PAYI

KAR PAYI TUTARL ORAN
| : (TL) (%)
TOPLAM 7 1.000.000,00 0,1235 12,35
ORTAKLARA
DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ UFRS UYARINCA HESAPLANMIS VE BAGISLAR EKLENMI$ NET
KARPAYI DAGITILA BILIR DONEM KARINA ORANI (%)
TUTARI (TL)
1.000.000,00 27.84%
ORTAKLARA
DAGITILAN

BEDELSIZ KAR ORTAKLARA PAY SENEDI SEKLINDE DAGITILAN BEDELSIZ KAR PA YININ ODENM S SERMA YEYE ORA Ni (%)
PAYITUTARI
(TL)

0,00 0.00

Sirket'in 23.01.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2017 yili karindan
kanun ve esas sozlesme geregi ayrilmasi/6denmesi gereken miktarlar ayrildiktan sonra toplam
1.200.000 TL tutarinda kar payinin ortaklara paylari oraninda nakit olarak dagitilmasina karar
verilmistir.2017 Kar dagitunt tarihi 23 Ocak 2018°dir.

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERiI TICARET ANONIM SiRKETiI
2017 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Odenmis/Cikarilnug Sermaye 11.000.000.00
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kavitlara Gore)
Esas s6zlegme uvarinca kar dapitinunda imtivaz var ise sézkonusu imtivaza iliskin Imtivaz voktur
SPK'va Gore Yasal Kavitlara (YK) Gore
3 Doénem Kari/(Zarari) 3.622.317.36
4 Odenecek Vergiler ( - ) 38211441
5 Net Donem Kari ( =) 0.00 5.240.202.95
6 Gegmis Yilar Zararlan ( -) 0.00
7 Genel Kanuwu Yedek Akce ( -) 262.010.15 262.010,15
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI ( =) -262.010.15 4978 192.80
9 Yl fginde Yapilan Bagslar ( + )
{0 Bagislar Eklenmis Net Dagulabilir Donem Kart 262.010.15
Ortaklara Birinci Kar Pavy
1 - Nakat
- Bedelsiz 0.00
- Toplam 0.00
12 Inttiyazl: Pay Sahiplerine Dagitilan 0.00
Kar Pavi
Dagitilan diger Kar Pay1
13 -Yonetim Kurulu Uyelerine 0.00
-Calisanlara
-Pav Sahibi Disindaki kigilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagiulan Kar Pavi 0.00
15 Ortaklara fkinci Kar Payi 0.00
16 Genel Kanuni Yedek Akge
17 Siatii_Yedekleri 0.00 0.00
18 Ozel Yedekler s 0.00 0.00
A9 OLAGANUSTU YEDEK L s, 3.-262010.15 4.978.192.80
/ 5o Dagitihmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Y1l Kari

o/ Mayis

4 50 Fax:
7 33 6/873067 vy
Enler VD 487 051 8539 1+ Dkafem com.tr




KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARET AS. 2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi
PAY BASINA NAKIT KAR PAYI BIiLGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI IHISSEYE

TOPLAM NAKIT KAR ISABET EDEN NAKIT KAR PAYI
PAYITUTARI(TL) TUTARI ORAN
(TL) (Vo)
BRUT - o 1.200.000,00 0,1091 10,91
NET 1.090.200,00 0,0991 9,91

PAY BASINA BEDELSIZ PAY SEKLINDE DAGITILAN KAR PAYI BiLGIiLERI

| TL NOMINAL DEGERLI HiISSEYE

TOPLAM BEDELSI{zZ iISABET EDEN BEDELSIZ KAR PAYI
KAR PAYI TUTARI(TL) TUTARI ORAN

— (TL) (%)

0,00 0,0000 0,00
1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
DAGITILAN TOPLAM | iSABET EDEN TOPLAM KAR PAYI

KAR PAYT TUTARIL ORAN

_ (TL) (%)
TOPLAM 1.200.000,00 0,1091 1091
ORTAKLARA
DAGITILAN KAR ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ UFRS UYARINCA HESAPLANMIS VE BAGISLAR EKLENMIS NET
PAYI TUTARI DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
(TL)
o a 0,00%
ORTAKLARA
DAGITILAN

BEDELSIZ KAR ORTAKLARA PAY SENEDI SEKLINDE DAGITILAN BEDELSIZ KAR PAYININ ODENMIS SERMAYEYE ORANI (%)
PAYI TUTARI

(TL)

0,00 0,00

20.7 Son 12 ayda Ihrac¢i’nin ve/veya grubun finansal durumu veya karlilig: iizerinde
onemli ctkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki

takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda
ifade:

Son 12 ayda [hraggr’nin finansal durumu veya karlihg tizerinde nemli etkisi olmus davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri bulunmamaktadir.

20.8 Ihracci bilgi dokiimaninda yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

21 DIGER BILGILER
21.1 Sermaye Hakkinda Bilgiler
[hraccinin son durum itibariyla cikariimis sermayesi 11.000.000 TL (Onbir milyon Tiirk

Liras1)’dir.
imtiyazhi /| Nama/ Beher.Pay Toplam Nominal (%)
Grup o Crryvd | Py Nominal Pay Tutar
y Degeri Adedi (TL)
A Imtiyazli | Nama 1 TL 183.333 183.333 1,67
B Imtiyazli Nama 1 TL 183.333 183.333 1,67
imtiyazsiz | Hamiline 10.633.334 10.633.334 96,66
‘ ,"‘J\*r-lﬁl.OOO.OOO 11/q00.000




21.2 Kayith Sermaye Tavanu:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.06.2016 tarihli ve 21/729 sayili karar uyarinca kayith
sermaye sistemini benimsemis olan Ihragginin, esas sozlesmenin 7 nci maddesinde de
belirtildigi iizere, 2016-2020 yillart arasinda bes yil siireyle gegerli kayitl sermaye tavan
50.000.000 TL (EllimilyonTiirkLiras1)’dir. [hragginin esas sozlesmesi Ek-1’de yer almaktadur.
21.3 Donem basi ve dénem sonundaki fiili doelasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
ihragcr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

21.5 Ihracer’nin paylarindan, kendisi tarafmda.n bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklari Thraggi paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6 Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmin miktar1 ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
21.7 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclart ve séz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8 Ihrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
yapilan sermaye artirimlar ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal
edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlerc iliskin bilgi:

Artirim
Artirim Artirim Kararinin .
Oncesi Sonrasi Bedelli | Bedelsiz |Alindigi Genel| Ticaret Sicil er;lTl‘nSﬁ:l:l:e
Sermaye | Sermaye (TL) (TL) Kurul Tescil Tarihi Tar'hsi
(TL) (TL) Toplantisi 3
Tarihi
8785-
5 3.2 3.2
250,000 | 6.000.000 | 1,500,000 | 4.250.000| 06.03.2015 18.03.2015 24.03.2015
8796-
- 2 27.03 5
6,000,000 | 8.100.000 2.100.000 | 27.03.2015 | 02.04.2015 08.04.2015
9317-
- 2
8,100,000 | 11.000.000 | 2.900.000 | 20.04.2017 | 25.04.2017 02.05.2017

8785 TTSG ilan numarah, 24.03.2015 ilan tarihli genel kurul toplantisina gire; Sirket
im—urulunun 27.02.2015 tarihli karar
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edilmigtir. Bedelli artirilan kisim olan 1.500.000 TL nominal degerdeki pay Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklif1 A.S. tarafindan beher pay bedeli 2,40 TL olmak fizere satin
alinmistic. Verusaturk GSYO’nun Kafein *deki pay1 %25 olmustur. Sirketin 1.737.665,90 TL
olan 2014 yili net karindan 86.883,30 TL yedek akge olarak ayrildiktan sonra, 749.798,92 TL
sermayeye ilave edilmis, kalan 900.983,68 TL 6nceki dénem karlar hesabinda birakilmistir.
Sirket bilangosunda geg¢mis yillar karlar kaleminde yer alan 3.500.201,08 TL nin sermayeye
ilave edilmesine karar verilmistir. $irket’in sermayesi 6.000.000 adet paya karsilik 6.000.000
TL miktardaki sermaye, 100.000,00 TL nama yazili A Grubu (100.000 adet), 100.000,00 TL
nama yazilt B Grubu (100.000 adet), 5.800.000,00 TL hamiline yazili C Grubu (5.800.000
adet) paylardan meydana gelmistir.

31 Mart 2015 tarthinde Verusaturk GSYO Ali Cem Kalyoncu’dan 1.134.000 TL nominal
degerdeki pay: beher pay bedeli 1,9753 TL olmak iizere satin almistir. Bu islem sonucunda Ali

Cem Kalyoncu’nun Kafein ‘deki pay orant %40,75, Verusaturk GSYO’nun pay orani %39,00
olmustur.

8796 TTSG ilan numarali, 08.04.2015 ilan tarihli genel kurul toplantisina gére; Sirket’in
mevcut 6.000.000 TL sermayesi 8.100.000 TL’ye ¢ikartilmis, artirtlan 2.100.000 TL
bilangonun emisyon priminden sermayeye ilave edilmek suretiyle gergeklestirilmis, sirket ana
sozlesmesinin sermaye baghkli 7. Maddesi tadil edilmistir. Yeni sekle gére 135.000,00 TL
nama yazih A Grubu (135.000 adet), 135.000,00 TL nama yazili B Grubu (135.000 adet),
7.830.000,00 TL hamiline yazili C Grubu (7.830.000 adet) paylardan meydana gelmistir.

9317 TTSG ilan numarali, 20.04.2017 ilan tarihli genel kurul toplantisina gire; Sirketin
50.000.000,00 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 8.100.000 TL olan
ctkarilmis sermayesi, tamami ge¢mis yil karlarindan (i¢ kaynaklardan) karsilanmak {izere
2.900.000,00 TL artinlarak toplam 11.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmis, sirket ana s6zlesmesinin
sermaye baglikli 7.Maddesi tadil edilmistir. Yeni sekle gore 183.333,00 TL nama yazih A
Grubu (183.333 adet), 183.333,00 TL nama yazili B Grubu (183.333 adet), 10.633.334,00 TL
hamiline yazili C Grubu (10.633.334 adet) paylardan meydana gelmistir.

21.9 ihrager’min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10 ihracer’nin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11 ihracc bilgi dokiimanimnin hazirlandig1 y1l ve bir dnceki yilda eger [hracq hali
hazirda halka acik bir ortaklik ise [hracernin paylar iizerinde iiciincii kisiler
tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve
sonuclart hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12 Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis [hraggi’nin Esas Sozlesmesi Ek-
I’de, TTK hiiktimleri uyarinca hazirlanan Sirkef _Ig Yonergesi EK-2de verilmistir.

k-1 de yer alan [hrage Esag’eg I_Gu!k’sﬁr irket Genel Kurulynlin Calisma Esas
lakkinda I¢ Yonerge*ye ilgkin 51 i baﬁ'y, asagida verilmeldtedir.
i 2 <.
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fhraggr’nin amag ve konusu, esas sdzlesmesinin 4. maddesinde yer almakta olup Ihraggi bilgi
dokiimanitin 21.13 nolu maddesinde detayli yazilmistir.

[hraggr’nin esas sozlesmesinin 9. ve 10. Maddeleri olan “Y6netim Kurulu ve Siiresi”, “Yénetim
Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri” ‘ne iliskin bilgi fhrage1 bilgi dokiimaninin 21.14 nolu
maddesinde yer almaktadir.

[hrager’ nin esas sozlesmesinin 7, 8, 9 ve 15. Maddeleri sermayeye, imtiyazli paylara, paylarin
devrine ve pay sahiplerinin haklarina iligkin olup Ihrager bilgi dokiimaninin 21.15, 21.16 ve
21.18 nolu maddelerinde ayrintih bilgi yer almaktadir.

Ihraggr’nin esas sozlesmesinin 12, 13, 14 ve 15. maddeleri Genel Kurul’a iliskin olup detayli
bilgi [hragg: bilgi dokiimaninin 21.17 nolu maddesinde yer almaktadir.

Ihraggr’min Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢ Yénerge’sinde genel
kurulun galigma esaslari ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri
cergevesinde belirlenmektedir. I¢ yonerge Ihraggi’min tim olagan ve olaganiistii genel
kurullarini kapsamakta olup, toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yénerge’nin 15.
maddesinde yer almaktadir.

I¢ Yénerge'nin 5. maddesine gore “Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir
bulunanlar listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu tiyeleri, var
ise denetei, gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanligina secilecek veya
gorevlendirilecek kisiler girebilir.”

¢ Yonerge'nin 12. maddesine gére “(1) Oylamaya baslamadan &nce, toplantt baskani,
oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili
olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra,
ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine séz verilmemis
pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya geg¢ildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplanuida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr
ayrt kabul veya ret denilmek suretiyle kullanithir. Bu oylar toplanti baskanhginca sayilir.
Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda yardimci olmak iizere yeter sayida Kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527°nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.”

lhragg’min I¢ Yonerge "sinin 5, 6, 8 ve 18. Maddelerine iliskin bilgi [hragei Bilgi Dokiimaninin
21.14 nolu maddesinde yer almaktadir.

21.13 Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra(;q:l’nm amag ve
faaliyetleri:

Thracer esas sézlesmesinin 4. maddesine gore Sirketin kurulus amag ve faaliyctleri dzetle
asagidaki gibidir.

1. Her nevi idari mali iktisadi hukuki isletme organizasyonu ve idaresi ve isletme iktisadi

is gelistirme toplam kalite yonetimi bilgi teknolojisi sistem entegrasyonu konularinda

arastirma ve danismanlik hizmetlerinjypaprdy bilgisayar endiistrisi vebilgi teknolojisi

alanindaki her tiirlii mal ve hiznyefa i :-gelistirmek, imal ¢tihek, montajin
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yapmak,ve benzeri konularda ve projelerde danismanlik yapmak projeleri yénetmek ve
denetlemek.

[N

Her tiirlii 6zel ve tiizel kisilerin, sirketlerin, 6zel ve resmi kuruluslarin bilgisayar, bilgi
ve iletisim aletleri ve makineleri ile ilgili ihtiyaglarini kargilamak, bunlarla ilgili
damgmanhik projelendirme bakim ve tamir hizmetlerini saglamak, bilgisayar
sistemlerini kurmak her tiirlii gerek ilmi ve gerekse sinai ticari nitelikte bilgisayar
program ve uygulamalarnim gelistirmek. Bilgisayar Yazilim arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak, uzaktan kumandali sistemler saglama, haberlesme
araglarindan faydalanarak bilgisayar ulasim hatlari ¢ekmek, bilgisayar sistemleri alt
yapi ve kablolamalari ve gevre kosullarini ve bunlarla ilgili proje dizayn: ve yénetimi
kontrolii, damismanlik egitim ve montaj hizmetlerini temin etmek, bilgisayar sistem ve
programlarimin ve ihtiyaglarinin analizlerini ve segimlerini yapmak,

(U8]

Her nevi bilgisayar, bilgisayar aparatlari, bant disk yazilm ve isletim programlarinin
gerek mamul gerekse yart mamul sekilde toptan ve perakende ticaret ithalat ihracati ve
imalati.

4. Her tiirlii yangin ihbar giivenlik sistemleri, aletleri, goriintiilii veya goriintiisiiz intercom
ve kartli girig kontrol sistemleri her nevi yari hassas ve hassas zehirli veya bogucu gaz
ve 1s1 algilayabilen alarm sistemleri ve aletleri, uzaktan kumandali kap: otomasyon
sistemeri, elektronik siren sistemleri, merkezi 1sitma ve havalandirma sistemleri ve
aletleri seslendirme ve sistemleri toptan veya perakende ticareti ithalari ihracati adi
gegen bu sistemlerin kurulmasi teknik ve bakim servislerinin isletilmesi.

Sirket yukarida belirtilen konularla ilgili olarak her tiirlii idari mali ticari tesebbiis ve
faaliyetlerde bulunabilir.

21.14 Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

ihragg’nin Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin diizenlemeler Esas S6zlesmenin 9’uncu
maddesinde yer almaktadir. Bu maddeye gore ;

Yonetim kurulu {iye sayis1 6 tiyeden az, 8 liyeden fazla olmamak kosulu ile, yénetim kurulu
tiyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve galigmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu {iye sayisinin 6 veya 7 kisiden olusmast durumunda; 2 iiyesi A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 iiyesi ise B grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan se¢ilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin 8 kisiden olusmasi
durumunda 3 {iyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B
grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan se¢ilir. Yénetim Kurulu'nda gérev
alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilen bir kisi Yonetim Kurulu Bagkani; B Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri
adaylar arasindan segilen kisi ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapar.

Yonetim kurulu iiyeleri ti¢ yil igin seg¢ilirler, azledilmis olmadik¢a secim siiresi sona eren
yonetim kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin
ve ilgili mevzuatta belirlenen komiteler




21.15 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalara iliskin diizenlemeler

Esas Sozlegsmenin 7.,8., 9., ve 15. Maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde yer alan
hiikimlere agsagida 6zet olarak yer verilmektedir.

Esas Sozlesme Madde 7’ye gore;

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 11.000.000 TL (OnbirmilyonTiirkLirast) olup, s&zkonusu
¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir)
TL nominal degerde 11.000.000 (sekizmilyonyiizbin) adet paya boliinmiistiir. Bu paylar, (A),
(B) ve (C) Grubu paylara ayrilmistir. (A) ve (B) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar bu
Esas Sozlesmede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu
paylara imtiyaz taninmamistir.

Esas Soézlesme Madde 8’e gore;

A ve B Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu kararinin kabuliine bagli olup, nama
yazili paylarin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir. C Grubu hamiline yazili paylar
serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

Esas Sozlesme Madde 9’a gore;

Yonetim Kurulu {iye sayisinin 6 veya 7 kisiden olugmasi durumunda; 2 iiyesi A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 tiyesi ise B grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 3 iiyesi A grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 liyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen bir kisi Yonetim Kurulu
Baskani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen kisi ise Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapar.

Yonetim Kurulunun Esas sézlesmenin 9 uncu maddesinde ayrintili olarak sayilmis bazi
onemli kararlari alabilmesi Yonetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili’nin
toplantida hazir bulunmasi ve her ikisinin de olumlu oy vermesi sartina baghidir. S6z konusu
onemli nitelikteki kararlardan pay sahipligine iliskin olanlari; Sirketin A Grubu nama yazili
paylarin devrinin onaylanmast vepaylarin nevinin degistirilmesi dir.

Esas Sozlesme Madde 15’e gore;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay
sahibinin ydnetim kurulu iiyelerinin se¢imi hari¢ olmak tizere 15 (onbes), her bir C grubu pay
sahibinin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

21.16 Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar esas sdzlesmenin
7. ve 9’uncu maddelerinde diizenlenmektedir.

Esas Sozlesme Madde 7’ye gore;

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl hu iimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
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almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesme Madde 9’a gore

Yonetim Kurulunun asagida belirtilen onemli kararlari i¢in Yonetim Kurulu Baskani ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’nin toplantida hazir bulunmast ve her ikisinin de olumlu oylart
gereklidir.

21.170Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullari hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullari esas sézlesmenin 12., 13., 14. ve 15. maddelerinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme Madde 12’ ye gore;
Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

Sirket genel kurulu olagan veya olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuati hiikiimlerine gore toplanir. Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa Tiirk
Ticaret Kanunu md. 409 hiikmiinde belirlenen siire iginde yapilmasi zorunludur. Olaganiistii
genel kurul toplantilar ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve
tlgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngdriilen usullerin
yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanmilmak suretiyle ilan ve
toplant: giinleri hari¢ olmak lizere genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafia 6nce yapilir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari, genel kurul
glindem ve maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve yénetim kurulunun
kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce genel kurul toplanti ilant
ile birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca ilan edilir ve Sirket’in merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilum miimkiindiir.
Esas Sozlesme Madde 13’ e gore;

Sirket’in olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililer ile birlikte imzalanmasi sarttir. Temsilcinin
giyabinda yapitlacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasint
tasimayan toplant: tutanaklari gecerli degildir. Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait
tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in
internet sitesine koymakla yiikiimludiir. Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde kamuya ilan edilir.

Esas Sozlesme Madde 14’ e gore

Genel Kurul toplantilari, Sirket’in merkezinin bulundugu miilki idare birimi sinirlari i¢inde
yaptlir. Toplantlar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak sartiyla Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine ve Y&netim Kurulu tarafindan hazirlanmig, Genel Kurul’ca onaylanmis
Genel Kurul calisma esas ve usullerine iligkin kurallari iceren Sirket i¢ ydnergesi uyarinca
yuriitiiltir. Genel Kurul'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve TTSG’de ilan edilir.

Esas Sozlesme Madde 15° e gire
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Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay
sahibinin y6netim kurulu iiyelerinin segimi hari¢ olmak tizere 15 (onbes), her bir C grubu pay
sahibinin ise | (bir) oy hakk: vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla
temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip olduklari oylart da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy
verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

Genel Kurul’da oy, el kaldinlmak suretiyle kullanitir. Sermayenin en az onda birini temsil eden
paylara malik olan pay sahiplerinin istemi lizerine gizli ve yazili oya basvurulabilir.

21.18 Ihraggimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19 Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirketin Esas Sozlesmesinin 8. maddesine gore; A ve B Grubu nama yazili paylarin devri
Yonetim Kurulu kararinin kabuliine bagli olup, nama yazil paylarin devrinde TTK 493 madde
hiikiimleri uygulanir. C Grubu hamiline yazili paylar serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi
olmaksizin devredilebilir.

21.20 Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongoriilen

kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirketin Esas Sozlesmesinin 9. maddesine gore; Yonetim Kurulunun Sirketin ve istiraklerinin
sermayesinin arttirilmasi/azaltilmasi ile Mevcut yedeklerin sermayeyc dahil edilmesi veya
kullanilmasi, gibi 6nemli kararlari i¢in Yoénetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Baskan
Vekili’nin toplantida hazir bulunmasi ve her ikisinin de olumlu oylar1 gereklidir.

22 ONEMLI SOZLESMELER

Sira
No

Sozlesmenin Karsi
Tarafi

S6zlesmenin
Konusu

Sozlesme
Bedeli

Baslangic
Tarihi

Bitis Tarihi

Metro Yatirim
1 | Menkul Degerler
A.S.

Halka Arz Aracilik
ve Yiiklenim
Sozlesmesi

Halka arz
gelirinin % 5
+BSMV

18.09.2017

Halka Arzin
Tamamlanmasi

Kavram Bagimsiz
2 |Denetim ve
Danigmanhk A.S.

Bagimsiz denetimin
yaptlmasi, li¢
doneme iliskin
finansal tablo dip
notlar ve finansal
tablolar hakkinda
goriis verilmesi,
yonetim kurulu
faaliyet raporunda
yer alan finansal
bilgilerin denetimi

65.000 + KDV

ve raporlanmast e

09.01.2018

09.02.2018

Finansal Denetim

3/?.15111&1111\’ YMM
A,

01.01.2019

BLILIM HIZMETL
AMONIM SR Rl

A Gelistirme Bolgasi b
7 4 dI¥ b e

9
6$336/872067
7 051 853
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Tara Damsmanlik Halka Arz ve - 250.000 TL +
A aisman’ic g ansal Konularda | KDV ve Halka Halka Arzin
4 | ve Finansal Projeler ] L 18.09.2017
SRR Danigmanlik arz gelirinin Tamamlanmasi
) ' Sozlesmesi %0,5°’i + KDV
Verusaturk Girisim Pay Sahiplizi
5 |Sermayesi Yatirim sai - é’sig 3.600.000 TL | 06.03.2015 Siiresiz
Ortakligy A.S. ? N
Hukuki
) ) Hukukcu
6 T?l.CaI'l&“dll Hukuk Danismanlik ve 15.000 TL 06.11.2017 -
Biirosu Avukatlik Ucret
. Tamamlanmasi
Sozlesmesi
. .. Teknopark C 1
Yldiz Teknoloji .
. . . | Blok Zemin Kat Aylik 3.718,5
, > 2 3 2
7 (:Jellstlrme Bolgesi No:105 Ofis Kira USD + KDV 01.04.2015 31.12.2018
Teknopark A.S. . .
Sozlesmesi )
.. Teknopark C 1
Y1ildiz Teknoloji
. .. . |BlokKat1No:310 | Aylk 1.881,5
> 2 202
8 | Gelistirme Bolgesi Ofis Kira USD + KDV 19.04.2016 01.05.2021
Teknopark A.S. N .
. Sozlesmesi
N Teknopark C 1
Yildiz Teknoloji .
. . . | Blok Zemin Kat Aylik 5.442.5
s o} o} o)
9 | Gelistirme Bolgesi No-403 Ofis Kira USD + KDV 30.06.2014 31.12.2018
Teknopark A.S. . .
Sozlesmesi o
.. Teknopark C 1
Yildiz Teknoloji .
. <1~ . |Blok Zemin Kat Aylik 8.615,25
10 | Gelistirme Bolgesi No:401 Ofis Kira USD + KDV 20.03.2014 01.05.2019
Teknopark A.S. N .
Sozlesmesi
Bagimsiz denetimin
yaptlmasi, 06-
2018/12-2018
tliskin finansal tablo
dip notlar1 ve
Kavram Bagimsiz | finansal tablolar
11 | Denetim ve hakkinda goriis 60.000 + KDV | 30.06.2018 31.12.2018
Danigmanlik A.S. verilmesi, yonetim
kurulu faaliyet
raporunda yer alan
finansal bilgilerin
denetimi ve
- raporlanmasi

23 UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER:

Bu Thraggi Bilgi Dokiimani; sektdr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan
elde edilmis tarihsel Pazar verilerine ve §ngoriilere yer vermektedir. [hragei Bilgi Dokiimaninda
tigtincii satus bilgilerinin kullanildig yerlerde. o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi iitincii
sahis bilgilerinin [hragci Bilgi Dokunmmnad’ u’[;?!:‘ibqg:lmde aktarilmis oldugunu teyit ederiz.
Bununla birlikte; sektdr yaymlaunda- (gi“ven 1el‘kese aglk b11g1 kay klannda ticlincii
sahls rca verilen b1101]e1m guvemlu i sy 313




Ihraggi, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Sonug olarak, [hrager Bilgi Dokiimaninda bulunan verilerin ve tahminlerin, Ihragei iirtinlerini
ihtiva eden sektoriin ileride gosterecegi performans veya Ihragei’nin ileride ulasabilecegi

sonuglar yoniinden kesin giivenilir olmayabileceginin géz dniinde bulundurulmas: yerinde
olacaktir.

Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S. calisanlari, daha 6nce Ihraggt biinyesinde istihndam
edilmemis olup, lhraggi’nin yénetim ve denetim organlarinda herhangi bir séz sahipliginde
bulunmamislardir. Metro  Yatinm Menkul Degerler A.S.nin [hrager’nin 31.12.2015,
31.12.2016 ve 31.12.2017 dénemi karsilastirmah finansal tablolarini denetleyen bagimsiz
denetim sirketi ile herhangi bir baglantisi bulunmamaktadir.

[hraggr’nin 31.12.2015,31.12.2016 ve 31.12.2017 donemi finansal tablolarina iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu, bagimsiz denetim firmast Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanmistir. Sorumlu Ortak Bas Denetgi Ayse KARAUSTA dur.

Ihrager paylarinin halka arz siirecinde ihrage ile ilgili Fiyat Tespit Raporunu hazirlayan Metro
Yatirim Menkul Degerler A.§., Bagimsiz Denetim Raporlarint hazirlayan Kavram Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.S., Hukuk¢u Raporunu hazirlayan Tercan & Ildir Hukuk Biirosu ile
Finansal Denetim Danigmanlik YMM A.S. kuruluslarinin uzmanlari;

a) Ortakhik tarafindan ihra¢ edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
Ihrager’nin menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degillerdir.

b) Ortaklik tarafindan daha 6nce istihdam edilmemis herhangi bir iicret almamislardur.

c) Ortaklik yonetim ve denetim organlarimin herhangi birinde iiye degillerdir.

e Halka arz siirecinde Thracer’ ya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S. : 29 Milyon TL ¢ikartilmis sermayesi ile SPK
tarafindan verilen 15.01.2016 tarih ve G-029 (344) sayili Genis Yetkili Aract Kurum Belgesi’
ne sahiptir. Paylarinin %100° i Fatma OZTURK GUMUSSU’ ya aittir. Sirket ile 18.09.2017
tarthinde imzaladigi Halka Arza Aracilik ve Yiiklenim sdzlesmesi ile halka arz siirecinin tiim
asamalart, fiyat tespit raporunun hazirlanmast, halka arz satisinin gergeklesmesi ve satilamayan
paylarin tamaminin satin alinmasi konularinda hizmet vermektedir.

Tara Danismanlik ve Finansal Projeler Tic. Limited Sti.: Sirket paylarinin %100° i Hayati
USTUN’ e ait olup, Sirket’in halka arz dahil her tiirlii finansal yapilanma ihtiyaglarina gére
hazirlanmast, Thragei ile Tara arasindaki temel danismanlik konusunu olusturmaktadir. Bunun
yani sira halka arza iligkin olarak Sirket’in araci kurum ve diger ilgili kurumlarla iliskilerinin
yuriitilmesi, halka arz igin gerekli kamu-6zel tigiincii kisilerle iliskilerin saglanmast, halka arzin
tanitim, pazarlama ve satig fonksiyonlarinin koordine edilmesi ile ilgili olarak da damigmanhk
hizmeti verilmektedir.

e Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsiz Denctim Raporlar: ’ ) ‘:b" “._i" |
51.12.2017, 31.12.2016 ve 31. l’?’Z 2&)?‘3 lanhlrﬁngnsal tablolaring iltskin Bag
iy %o | METRGVATERIM BEN Kux.oi‘
P26 o :




Denetim Raporu, bagimsiz denetim firmasi1 Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanmistir. Sorumlu Ortak Bas Denet¢i Ayse KARAUSTA dir.

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi | Ayse KARAUSTA

Adresi Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17, K:11, Ofis:
111-115 (E-5 Yanyol) Kozyatagi-Kadikoy / Istanbul

Telefon 0(216) 380 65 52 - 0(216) 380 65 55

Fax 0(216) 380 65 61

o Bagimsiz Hukukc¢u Raporu

Hukukeu Raporu Tercan&Ildir Hukuk Biirosu Avukat Erkan Tercan ve Avukat Ozgiir Topgu
Dogan tarafindan hazirlanmistir. Bagimsiz Hukuk¢u Raporu Ek-4’te yer almaktadir.

Tercan&Ildir Hukuk Biirosu
Avukatlar Erkan TERCAN / Ozgiir Topeu DOGAN
Adresi Merkez Mah., Biiytikdere Cad. No:21 Damla Apt., Kat: 5,
D: 5 Sisli / Istanbul
Telefon 0(212) 500 02 89
Fax 0(212) 500 02 91

24 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

24.1 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere Ihracci’nin finansal yatirimlari
hakkinda bilgi:

Intranet Yazilim A.S. unvanh sirket 13 Haziran 2017 tarihinde Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret A.§., Kayhan Ketenci ve Hakan Temizoglu tarafindan, “Is saghgi ve giivenligi”

yazilim alaninda faaliyet gostermek tizere 1.500.000 TL sermayeli olarak Tiirkiye’de
kurulmustur.

Intranet Yazihim A.S. ortakhk yapisi;

Ortagin Adi Soyad/Unvam Sermaye Tutari TL | Sermaye Pay Oran1 %
Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S 765.000 TL 51,00
Kayhan Ketenci 367.500 TL 24,50
Hakan Temizoglu 367.500 TL 24,50
TOPLAM _ 1.500.000 TL 100,00

25 INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler YTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi Davutpasa Kampiisii Cifte Havuzlar
Mahalles| Eskl Londla Asfaltl Caddesx Cl Blﬁk '% No: 40_) Esenler Istanpul. adresindeki

fein.com.tr ile




Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir:

1) Ihrager bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya
da belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari
ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) [hrager’ nin ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolart

26 EKLER
Ek 1 : Sirket Esas S6zlesmesi
Ek 2 : Genel Kurul I¢ Yénergesi

Ek 3 :31.12.2015, 31.12.2016 ve 31.12.2017 tarihli Finansal tablolarin bagimsiz denetimine
dair Bagimsiz Denetim Raporu

Ek 4 : Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Ek 5 : Bagunsiz Denetc¢i Beyani
Ek 6 : Hukuk¢u Beyani
Ek 7 :05/03/2018 tarihli 2018/05 sayili Yonetim Kurulu Karari
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