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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
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Finansal Tablo Niteligi Konsolide

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Dipnot Referansi

Cari Donem
31.03.2026

Onceki Dénem
31.12.2025

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 10
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar 7
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 12
Tasitlar
Mobilya ve Demirbaslar
Ozel Maliyetler
Yapilmakta Olan Yatirimlar

Kullanim Hakki Varliklari 14
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13
Serefiye

Bilgisayar Yazilimlari
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varlig

Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yukimlulikler
Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulikler 10
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimlilugi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

77.300.919
193.371.111
454.288.090
454.288.090
195.409.518
195.409.518

0
27.906.355
32.962.612

1.780
7.177.804
988.418.189
988.418.189

6.621.275
5.572

5.572
257.419.487
15.841.683
31.818.287
1.480.846
208.278.671
35.256.395
653.316.863
301.219.289
5.703.132
276.593.754
69.800.688
3.272.062
30.718.228
2.468.641
989.078.523
1.977.496.712

12.128.001
734.824
249.829.853
42.609
249.787.244
69.162.064
25.886.767
5.761
25.881.006
44.829.948
552.631

905.926

4.357.807
50.548.286

48.304.234

2.244.052
458.936.107
458.936.107

5.371.584
5.371.584

205.421.722
197.107.645
912.677.542
912.677.542
131.128.382
131.128.382
382.953

0

25.407.652

0

282.738
1.472.408.634
1.472.408.634

14.373.447
226.013
226.013

226.288.700
17.108.114
31.197.823

1.568.105

176.414.658
30.852.281

621.850.875

301.219.289

3.080.407
317.551.179
0

3.540.693
61.684.264
2.857.811

961.674.084

2.434.082.718

11.201.266
1.382.919
625.501.713
0
625.501.713
56.201.716
11.937.712
6.340
11.931.372
63.898.695
602.484

0

12.284.876
108.922.310

108.274.733

647.577
891.933.691
891.933.691

1.261.622
1.261.622



Kiralama islemlerinden Borglar 8
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimlulukler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakumlilugu
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 15
Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net DOnem Kari veya Zarari
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

5.371.584
16.961.795
56.750.183

56.750.183

0
79.083.562
538.019.669

1.396.248.544
197.500.000
269.981.578
-52.448.639

-13.876.146

466.166.936
560.658.858
-31.734.043
43.228.499
1.439.477.043
1.977.496.712

1.261.622
16.486.378
44.188.947

44.188.947

15.012.381
76.949.328
968.883.019

1.420.893.834
197.500.000
269.981.578
-52.448.639

-20.964.899

462.799.147
511.981.493
52.045.154
44.305.865
1.465.199.699
2.434.082.718
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Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

Donem Vergi (Gideri) Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Bagina Kazang
Pay Bagina Kazang

Pay Basina Kazang (Zarar)
Surdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (
Zarar)

Pay Basina Kazang

Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglar (
Kayiplarr)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

16
16

17
17
17
18
18

19
19

20
20

m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026

797.537.845
-653.330.002
144.207.843
144.207.843
-67.033.820
-21.009.523
-17.131.466
28.417.131
-27.245.150
40.205.015
17.928.887
-17.817.361
40.316.541
13.827.161
-16.493.655
-47.865.275
-10.215.228
-22.596.181
-6.642.526
-15.953.655
-32.811.409
-32.811.409

-1.077.366
-31.734.043

-1,66000000

7.088.753

10.200.950

-3.112.197

-3.112.197

0
7.088.753
-25.722.656

-1.077.366
-24.645.290

Onceki Dénem
01.01.2025 - 31.03.2025

644.299.992
-516.128.970
128.171.022
128.171.022
-94.300.667
-25.466.210
-27.928.601
33.425.880
-28.510.600
-14.609.176
15.151.952
0

542.776
28.731.119
-1.780.918
-50.950.302
-23.457.325
-9.704.443
-13.848.571
4.144.128
-33.161.768
-33.161.768

3.701.782
-36.863.550

-1,68000000

3.120.716

3.120.716

0

0
3.120.716
-30.041.052

3.701.782
-33.742.834
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Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Dénem Kari (Zarari)

Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (
iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler
Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili
Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazanc ve Kayiplariyla ilgili
Diizeltmeler
Kar (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diger Diizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalis (
Artis) ile ilgili Dizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)

Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerdeki
Artis (Azalig) ile ilgili Dizeltmeler

Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalig) ile ilgili
Diizeltmeler

Devlet Tesvik ve Yardimlarindaki Artis (Azalis)

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikiimliliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Dizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma
Araclarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Odenen Faiz
Alinan Faiz
Diger Nakit Girisleri (Cikislar)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi eIl
P 01.01.2026 - 31.03.2026

Onceki Dénem

12,13,14

10

10

12,13

12,13

-19.108.849
-32.811.409
25.856.580
24.425.819
-43.424.560

-45.021.035

1.596.475

2.722.570
-13.249.766
15.972.336

4.956.373
8.024.806
21.768.015

7.383.557
-9.765.792
458.389.452

382.953

-27.906.355
-7.286.329
-375.671.860

12.960.348

-18.593.330

18.059.017
-49.853

905.926

-70.955.761

-70.955.761
-16.720.621

-2.388.228
-84.800.009

0

-84.800.009

-2.443.930
0
-15.972.336
13.249.766
278.640

-106.352.788

-3.021.690

-109.374.478
205.421.722
-18.746.325
77.300.919

01.01.2025 - 31.03.2025

-17.175.582
-33.161.768
16.256.598
36.384.655
-12.570.893

-17.903.493

5.332.600

-26.950.201
-28.731.119
1.780.918

-2.745.024

9.704.443

29.188.912

-16.755.294
2.909.642
110.859.488

-67.372.210

-15.854.715
-19.193.171
-101.785.925

43.542.090

42.715.646

8.321.683

-1.147.673

5.131.473

-2.307.044

-2.307.044
-13.995.528

-3.180.054

-114.966.428

-66.943.168

3.520.123

-51.543.383

19.294.799
924.814
-44.338
28.731.119
-10.316.796

-112.847.211

0

-112.847.211
322.301.395
-26.523.067
182.931.117



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklar | Geri Auinmis Paylar | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 19.750.000 237.011.372 -14.058.216 329.565.677 -9.706.088 393.291.860 166.468.043 303.649.832 1.425.972.480 20.604.280 1.446.576.760

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 0 0 0 0 0 8.103.166 295.546.666 -303.649.832 0 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 0 0 5.410.095 0 0 -36.863.550  -31.453.455 3.701.782  -27.751.673

Doénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Donem Kar Payi Hari¢ Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana 0 0 4.348.366 0 0 0 0 0 -4.348.366 0 -4.348.366
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler 19.750.000 237.011.372 -18.406.582 329.565.677 -4.295.993 401.395.026 462.014.709 -36.863.550 1.390.170.659 24.306.062 1.414.476.721

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degigim Tablosu

D3nem Bagi Bakiyeler 197.500.000 269.981.578 -52.448.639 0 -20.964.899 462.799.147 511.981.493 52.045.154 1.420.893.834 44.305.865 1.465.199.699
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Go|
iliskin Diizeltmeler

|G Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler

Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 0 0 0 0

0 3.367.789 48.677.365 -52.045.154 0 0 0

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 0 0 0 0 7.088.753 0 0 -31.734.043  -24.645.290 -1.077.366  -25.722.656
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi

Sermaye Azaltimi

Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




