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KAFEIN YAZILIM HiZMETLERi TICARET ANONiM SIRKETi YONETiIM KURULU’NA
Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim yerlerine iliskin Rapordur.
15.03.2018

Yoénetim Kurulu’nun 15.03.2018 tarihinde aldigi 2018/06 sayil karar ile gergeklestirilecek halka arzdan
saglanacak net gelirin asagidaki gibi kullanilmasi planlanmaktadir.

I Faaliyete iliskin Genel Bilgiler

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. (Kafein Yazilim, Sirket) , 2005 yilinda kurulmus olup yazihm sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Buglin icin Tiirkiye sinirlari icinde 6nde gelen yazihm ve yazilim destek hizmetleri
sirketleri icinde olan Kafein Yazilim, bilgi dizeyi ve is yapis prensipleri ile Telekomiinikasyon (Vodafone, Turk
Telekom, Turkcell) Sirketlerine, Sigorta (ERGO, Allianz, BNP ) Sirketlerine ve THY, Migros gibi Tirkiye de ilk 500 e
giren firmalara hizmet sunmaktadir. Kafein 2016’da Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) yapilan
degerlendirmelerde en hizli biylyen 100 sirket arasinda 50. Sirada kendine yer bulmustur.

Kurulusunun ilk giiniinden itibaren 6nce Tirkiye'de, sonrasinda uluslararasi arenada hizmet Ureten, yazilim
gelistiren ve yazilim Urlnlerine sahip olmayi planlayan Kafein Yazilim bu planlarina paralel olarak 2015 yih
icinde girisim sermayesi katkisini edinmis, bu katki ile hem finansal hem de kurumsal bir destek saglayarak
planlamalarina uygun olarak halka arza uygun mali ve kurumsal yapiya kavusmustur.

Bilgiye duyulan ihtiyacin her alanda hizla artisi, yazim sektorinln kisa zamanda buyik gelisim géstermesine
yol agmistir. Bilgiye duyulan ihtiya¢ ve bu ihtiyacin gereksinimi olarak yazim sektériindeki gelismeler, bu
alandaki yeniliklerin ¢ok uzun yillar devam edeceginin gostergesidir. Bu nedenle de Kafein’in hizla gelismelere
ayak uyduracak adimlari atmasi gerekmektedir. Bu gercevede ilk asamada halka agilma yoluyla kaynak temini ilk
hedef olmaktadir.

1. Halka Agilma ihtiyacini Doguran Nedenler

Yazilim sektori son yillarda diinyada ve llkemizde potansiyelini hizla artiran sektoérlerin basinda gelmektedir.
Telekomiinikasyondan sagliga, tarimdan savunma sanayine, otomotivden tekstile, makine sektoriinden elektrik-
elektronik sektoriine bircok alanda sosyal ve ekonomik hayati dogrudan veya dolayh etkileyen yazilim {irlin ve
hizmetleri sektoriiniin 6nemi her gegen giin artmaktadir.

IT ve yazihm sektord 2016 yilinda diinyada %7 buyirken 2017 yilinda biyime beklentisi %9 olmustur. 1Ote
yandan Tirkiye’'de IT sektorli TL bazinda bir 6énceki yila oranla ylizde 14,4 biylimeyle 94,3 milyar TL blyuklige
ulasmistir. TUBISAD’In “Bilgi ve iletisim Teknoloji Sektdrii 2016 Yili Pazar Verileri Arastirma sonuglarina gére
2017 yilinda da sektérde Tirk Lirasi bazinda ¢ift haneli biyime beklenmektedir.

Hizli bir Gelisme potansiyeli icinde bulunan sektérde bu potansiyele ulasmak icin gicli bir sermaye ve
surdirulebilir bir Ar - Ge ve yeni Urlin ihtiyacl s6z konusu olmaktadir. Bu durum temelde sektoriin onlindeki iki
onemli sorundan kaynaklanmaktadir.

1 *(Diinya Gazetesi 27 Kasim 2016, https://www.dunya.com/sektorler/ikmib-14-projeyi-odullendirdi-haberi-
339564?ref=page_infinite )
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Bunlardan ilki yazilim sektoriinde yogun rekabetin olmasidir. Sektore giris entelektiiel sermaye disinda baslica
onemli bir kaynak gerektirmemekte, baslangic asamasinda az miktarda isletme sermayesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolayi sektor cok fazla yeni isletmeye; sektor oyunculari da yogun rekabete
maruz kalmaktadir. Bu rekabet ortaminda faaliyetleri sirdirmek de devamli yatirm ile mimkin
olabilmektedir.

ikinci husus ise yazim sektoriiniin kiiresel rekabete agik bir sektér durumunda olmasidir. Sektoriin
ozelliginden dolay! diinya Uzerindeki bitlin sektér oyunculari farkh Glkelere sadece kullanilan dili degistirerek
satis yapabilmektedir. Bu nedenle de Kiiresel piyasalarla rekabet edecek belli 6lglide ihracat gergeklestirecek
(Girtinlesme) bir yapinin kurulmasi da yeni fon ihtiyacini gerekli kilmaktadir.

Yazilm sektériinde kalici olmak ve sirekli biiyime saglamakta asagidaki faktérlere yatirnrm yapmak énemli rol
oynamaktadir.

e  Ar-Ge Yatirimi ve inovasyon

e Daha yiksek kurumsal yonetisim standartlari
e Artirilmis tegvikler

e hracat

e Satin alma, birlesme ve ortakliklar

e  Duslrulmus vergiler, goriilmektedir.

Bu faktorlerin her birini gergeklestirmek 6nemli bir mali kaynaga sahip olmayi da beraberinde getirmektedir.
Sirketimizde hizla biylyen bu kiiresel yapidaki sektorde kalici olmak, sektordeki payini arttirmak amaciyla da
bahsi gecen faktorlere yatirrm yapma arzusundadir. Bu nedenle ilk olarak bir girisim sermayesi destegi alinmis
bundan saglanan katki ve destegi takiben de halka agilma Sirket glindemine alinmstir.

1l. Halka A¢ilma Sonucunda Elde Edilecek Fonlarin, Planlanan Kullanim Alanlari:

1. Sirket satin alinmasi: Halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %60’1 sektorde faaliyet gbsteren
gelisme potansiyeli yiiksek bir veya birden fazla firmanin satin alinmasinda kullanilacak olup bu satin
almada dikkat edilecek kriterler olarak; firmanin yazilim ya da hizmet ihracati yapabilme kapasitesine sahip
olmasi, yeni teknolojilere ve metodolojilere hakim olmasi, farkli misteri potansiyeline sahip olmasi,
aranmaktadir. Halka arz sonrasi dénemde degisen genel sartlara ve istenilen 6zelliklere sahip firma veya
firmalarin satin alma kosullarina bagli olarak, sirket satin alinmasi igin ayrilan kaynagin artirilarak halka arz
gelirinin yaklasik %70’ine kadar yukseltilmesi (diger kullanim alanlari igin ayrilan kaynagin bir béliminin
aktarilmasi suretiyle) mimkindir. Bu gercevede halka arz gelirinin 6nemli bolimi sirketin inorganik
blylmesinde kullaniimasi planlanmaktadir.

2. Uriinlesme: Sirket'in icinde bulundugu sektdriin hem yurt ici hem de yurt disinda rekabete agik olmasi
sebebiyle basarili bir strdirilebilir biyimenin saglanmasi ve sektor payinin arttirilmasi icin devamli olarak
yeni Urunlerin piyasaya sunulmasi, gelistirilmesi, ilgili Ar-Ge c¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu
calismalar nitelikli isglicti ihtiyaci ve maliyetli uzun bir siireci igerir. Bu nedenle halka arzdan elde edilecek
net gelirin yaklasik %15’inin Griinlesme ¢alismalari icin kullanilmasi planlanmaktadir.
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3. lsletme Sermayesi ihtiyaci: Sirketin siirekli genislemekte olan kadrosu, sektér icindeki pazar payini artirma
planlari ve sirekli degisim/gelisim icindeki teknolojiler; pazara uyumluluk icin organizasyonel degisim,
egitim ve sertifikasyon ihtiyaglarini yaratmaktadir. Kafein Yazilim agisindan diger 6nemli bir faktér, daha
uzun soluklu ve maliyetli projelere girebilme imkanidir. Bu ise yatirim déngulerinin daha uzun déneme
yayllmasina ve karsihginda projelerinin daha uzun sireli ve karli olmalarina olanak saglamaktadir. Hedef
ayni zamanda Telekomiinikasyon sektdriine egitim ve insan yatirimi ile sunulan hizmet kapsamini
uluslararasi platforma tasiyabilmektir. Batin bu faaliyetler 6zellikle nitelikli is glicii gereksinimi ve bundan
dolayi da yeni bir isletme sermaye ihtiyacinin dogmasina neden olacaktir. Bu kapsamda halka arzdan elde
edilecek net gelirin yaklasik %25’i isletme sermayesinde kullanilacaktir.
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